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Na&r en aktivitet stannar inom féretaget men flyttas utanfér EU:s gréinser

Vad du bor veta om det:

» Offshoring innebdr att en verksamhet flyttas eller l&ggs ut pd entreprenad utanfér EU eller Europeiska
ekonomiska samarbetsomrddet (EES). Den offshorade verksamheten kan antingen fortsétta att édgas av
féretaget eller flyttas till en underleverantér.

¢ | likhet med outsourcing kommer det privata eller offentliga féretag som offshorar verksamheten att
fortsd@tta att vara ndrvarande i hemlandet.

e Eftersom offshoring avser en éverféring av produktion eller tjénster frdn ndgot land som omfattas av
EWC/SE WC till ett land ndgon annanstans i vérlden, kan det vara ldmpligt att involvera din globala
fackliga federation. Om detta dvervdgs, vanligen kontakta din nationella och europeiska fackliga

federation.

« Aven om offshoring kan vara relaterad till affarsexpansion dr syftet med offshoring av affarsprocesser i
mdnga fall att minska kostnaderna, vilket kan uppnds genom lagre arbetskraftskostnader, attraktiva
regelverk eller narhet till férsdljningsmarknader. | de flesta fall handlar utflyttningen av inhemsk
produktionsverksamhet om arbetsintensiva verksamheter som flyttas utomlands fér att dra nytta av
ldgre I16nekostnader.

o Tillverkningsindustrin dominerar offshoringstatistiken. Offshoring férekommer i ganska arbetsintensiva
medelteknologiska sektorer i de vésteuropeiska l&dnderna och i Idgteknologiska sektorer i de central-
och 6steuropeiska EU-ldnderna. Den enda tjédnstesektorn med betydande offshoring dr bank- och
férsakringssektorn.

« Eftersom offshoring omfattar mer én ett land &r europeiska och syddsteuropeiska foretagsrdd ett viktigt
forum for intressebevakning pd europeisk nivé. Se avsnittet nedan om viktiga aspekter att ta hansyn till
ndr det gdller offshoring.

« Ofta anvénds offshoring av arbetsgivaren som ett hot fér att genomféra interna omstruktureringar, éka
arbetstidsflexibiliteten eller avskaffa féormdner genom att hévda att arbetskraftskostnaderna
uppenbarligen ar fér héga.

» Offshoring kan ofta innebdra kollektiva uppsdgningar eller till och med nedldggningar.

Ditt uppdrag dr att...

e Samla in s& mycket information som méjligt om arbetsgivarens planer eller idéer om offshoring. Det ér
nédvandigt att skilja mellan svar pé faktiska planer pd offshoring och svar pd arbetsgivarens hot om
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offshoring.

e Dela med dig av informationen till din branschorganisation, europeiska och globala fackliga
organisation och be om rdd.

« Om det finns ett EWC/SE WC, ta kontakt med andra arbetstagarrepresentanter och utbyt information
och erfarenheter. Offshoring ar en sarskilt svar frdga fér EWC pd grund av de potentiellt motstridiga
intressena mellan féretradare for olika IGdnder.

o Ta kontakt med din EWC/SE WC-samordnare och din europeiska fackliga federation fér att f& réd.
« Dela all information som du kan samla in pé& lokal nivé med alla EWC/SE WC-medlemmiar.

e Involvera grénsoéverskridande fackliga natverk eller stéd skapandet av séidana natverk dér de énnu inte
finns.

« Intensifiera kommunikationen inom EWC/SE WC och/eller andra berérda arbetsplatser dver grénserna
samt i nationella sammanhang.

e Var proaktiv: Krdv dina rattigheter, vénta inte pé att ledningen frivilligt ska komma fram med nédvéndig
information eller be om din &sikt.
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Matris for tidslinje

Ledningens skyldigheter

Europeiska foretagsrad SE-féretagsrad

e Om ryktena ar sanna och ett projekt ér pd gédng som kan vara av betydelse fér den europeiska
arbetskraften med avseende pd& dess potentiella effekt, har den centrala ledningen skyldighet att
informera EWC eller SE WC s& snart som méjligt (se avsett beslut)

Lokal arbetstagarrepresentation

e Om ryktena d@r val underbyggda och ett projekt ér pd géing som kan pdverka arbetsstyrkan i form av
dess potentiella effekt, har den lokala ledningen skyldighet att informera de lokala representanterna sd
snart som mojligt (se avsett beslut). Om mer én ett land péverkas bér séddan information samordnas
och tillhandahdllas inom samma tidsram. Lokal information gdller d& sérskilt omlokaliseringsprojektets
inverkan pé de lokala anldggningar som kommer att pdverkas.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

¢ Ledningen bér informera styrelseledamédterna om féretagets strategi och alla planer som sannolikt
kommer att pdverka medarbetarna i ett mycket tidigt skede och i god tid fore ett slutligt beslut.

Arbetstagarnas rattigheter och atgdrder

Europeiska foretagsrad SE-féretagsrad

e S& snart rykten kan tyckas ha ndgon substans bér EWC/SE WC-medlemmar konfrontera ledningen med
den information som redan erhdllits och be om ytterligare detaljer, inklusive - nér s& ar Ildmpligt - den
formella informationen och férberedelserna fér EWC/SE WC:s samrdd. Detta kan géras vid ett ordinarie
moéte eller via deras sdrskilda utskott, sekreterare, ordférande eller annan talesperson mellan métena.

« Overvdg att anvénda checklistor med tidiga varningssignaler som har utvecklats i fackliga projekt, t.ex.
Foérutse och bedéma risker i samband med outsourcing/offshoring

» Ta kontakt med din fackliga samordnare och din europeiska och globala fackliga federation for att f&
fullsténdig information om alla berérda fackférbund och bérja férbereda ett gemensamt fackligt svar

Lokal arbetstagarrepresentation

« S& snart ryktena verkar ha ndigon substans bér de lokala arbetstagarrepresentanterna konfrontera
ledningen med den information som redan erhdllits och be om ytterligare detaljer, inklusive - nér sé ar
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ldmpligt - den formella informationen och férberedelserna fér samrdéd. Detta kan ske vid ordinarie
médten i de lokala representationsorganen eller via deras sekreterare, ordférande eller annan
talesperson mellan métena. Det kan ocksd géras av enskilda fértroendemén eller EWC/SE WC-
medlemmar som representerar det berdérda landet.

o All information som erhdlls p& lokal nivé bér systematiskt delas med EWC/SE WC-medlemmarna i de
andra lénderna. Detta kommer att géra det méjligt att mycket snabbt f& en bild av den transnationella
karaktéren av den eventuella offshoringatgdrden.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

o Arbetstagarrepresentanterna i styrelsen har tillgéng till samma information som
aktiedgarrepresentanterna. Om det gdr rykten om en eventuell outsourcing av verksamheten och
styrelsen édnnu inte har informerats om en s&dan plan, kan frdgan tas upp vid nésta méte och man kan
begdra en fullstéindig redovisning av afférsplanen. Om styrelsen redan har fétt ta del av planen kan
signaler skickas till EWC, lokala arbetstagarrepresentanter och/eller fackliga féretrédare om att en
s&dan omstrukturering faktiskt férbereds. Varning: sérskilda regler om konfidentialitet kan gdlla.

Fackliga atgdrder

Europeiska foretagsrad SE-féretagsrad

» Kontakta respektive ETUF och Global Union Federation: Kontrollera och f6lj eventuella befintliga ETUF-
uppférandekoder/policyer som ér tilldmpliga vid offshoring och/eller eventuella befintliga
transnationella ramavtal eller liknande féretagsspecifika dokument.

¢ Samla in information om mottagarlandet fér en eventuell offshoringverksamhet och férsék att etablera
kontakter med respektive fackliga strukturer.

e EWC-samordnare bér ha ett néra samarbete med ETUF/GUF och EWC-medlemmar i de berérda
I&énderna.

Lokal arbetstagarrepresentation

e Rykten kan vara vélgrundade eller inte. Dérfor ér det foérsta uppdraget att samla in s& mycket
information som méjligt fér att underbygga dina antaganden. Méjliga dtgarder omfattar samtal med
berérda arbetstagare, kontroll av offentligt tillgéngliga kéllor (press, féretagswebbplats, ...) och
insamling av information om den potentiella underleverantéren eller méllandet och platsen fér den
potentiella offshoringen.

e ETUF ska kontrollera informationsnivdn med medlemsorganisationerna

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

e | vissa fall kan fackféreningsrepresentanter ha mandat i féretagets styrelse. Om sé inte ér fallet ar det
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viktigt att ha néra kontakt med de arbetstagarrepresentanter som sitter i styrelsen. P& sd satt kan rykten
snabbt verifieras och, om de bekrdftas, ytterligare steg férberedas (se féljande avsnitt i tidslinjen).

Offentliga myndigheters roll

Europeiska foretagsrad SE-féretagsrad

» De offentliga myndigheterna har ingen roll i detta skede. Du kan dock informera dig om de nationella
eller lokala myndigheternas roll, sdrskilt i samband med stora omstruktureringar i ditt land som medfér
uppsdagningar.

e Observera ocksd att det finns europeiska stédinstrument fér arbetstagare som drabbas av
offshoringrelaterade uppségningar, Europeiska globaliseringsfonden(EGF). Baserat p& ansékningar
frdn nationella offentliga myndigheter kan EGF ge stéd till enskilda arbetstagare som stér infér

uppsagningar, till exempel omskolning och annat.

Lokal arbetstagarrepresentation

e | vissa l&nder, ndr stérre delar av arbetsstyrkan berérs, kan offentliga myndigheter bli ombedda att
engagera sig. For att forbereda dig for ett sddant ingripande i ett senare skede bér du kontrollera din
nationella lagstiftning for att ta reda pé vilka regler som gdller och vilka férfaranden du mdste félja.

e Lagar och férordningar om kollektiva uppséigningar och éverféring av verksambhet till ett annat féretag

kan vara av sdérskilt intresse.

» Bekanta dig med den europeiska lagstiftningen om att mildra effekterna av uppségningar som ar
relaterade till globaliseringen, dvs. Europeiska globaliseringsfonden.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

« Vid betydande péverkan pd den lokala arbetskraften kan arbetstagarrepresentanter i styrelsen bli
beredda att be ledningen att informera offentliga myndigheter.
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Further reading and resources

| OFFSHORING |

ERM annual report 2016: Globalisation slowdown? Recent evidence of offshoring and

reshoring in Europe

Organisation(er): Eurofound
Typ: Webbplats

Kategori: Forskning

Sprdk: Engelska

Tillgdng: Allmd&nheten

Ar: 2017

OFFSHORING ]

J

Subcontracting and Social Liability, ETUC. Brussels

Forfattare(n): Cremers Jan, Houwerzijl Mike
Organisation(er): ETUC

Typ: PDF

Kategori: Forskning

Sprdk: Engelska

Tillgdng: Allmd&nheten

Ar: 2021
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Eurofound Database on Restructuring cases: Recent cases of offshoring and delocation

Organisation(er): Eurofound
Typ: Webbplats

Kategori: Fakta och data
Sprdk: Engelska

Tillgéng: Allmd&nheten

OFFSHORING

Due Diligence and Subcontracting

Organisation(er): ETUC
Typ: Webbplats
Kategori: Fackliga guider
Sprdk: Engelska

Tillgdng: Allmd&nheten

[ OUTSOURCING ] [ OMLOKALISERING ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organisation(er): UNI Europa
Typ: PDF

Kategori: Fackliga guider
Sprdk: Engelska

Tillgéng: Allmé&nheten
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