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Ked sa zatvara jedno alebo viac miest

Co by ste o iom mali vediet:

¢ Najhorsim pripadom restrukturalizcie z pohladu zamestnancov je urcite zatvorenie pracoviska alebo
obchodnej jednotky spolocnosti.

« UplIné alebo &iasto&né zatvorenie moze byt vysledkom alebo désledkom inych typov restrukturalizécie,
ako je outsourcing, offshoring a premiestnenie. K zatvaraniu prevadzok ¢asto dochddza aj po faziach

alebo odéleneniach.

¢ Proces zatvorenia pracoviska ¢asto prebieha spolu s hfadanim nového kupujdceho. Miestni zastupcovia
pracovnikov a odborové organizdcie st €asto na oboch frontoch.

¢ K zatvoreniu méze dojst len v jednej krajine a mat désledky v inych. Preto méze mat nadndrodny rozmer

bez toho, aby k nemu doslo v dvoch alebo viacerych réznych krajindch.

Vasou Ulohou je...

e Predvidajte ukon&enie ¢innosti vo svojej spolocnosti sledovanim vyvoja v odvetvi. VyuZivajte zdroje
odborov a informdcie o tejto problematike na eurépskej a nGrodnej drovni.

e Prioritne sa vyhnite zatvoreniu a ndslednému prepustaniu, napriklad zvazenim mozného prevzatia
prislusnych pracovisk inym zamestnavatelom.
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Matica €asovej osi

Povinnosti manazmentu

Europske zamestnanecké rady SE zamestnanecké rady

e V pripade fdém a nadndrodného rozmeruy, t. j. ak ma zatvorenie vplyv na eurdpsku pracovnu silu z
hladiska jeho potencidlneho Gginku (niekolko zatvoreni v réznych krajindch alebo zatvorenie s
vyznamnym vplyvom na iné krajiny), mé astredny manazment povinnost o najskér informovat EZR
alebo SE WC (pozri zamyslané rozhodnutie).

Zastlpenia miestnych pracovnikov
e Ak su fdmy dobre podlozené a projekt zatvorenia sa pripravuje, miestny manazment je povinny ¢o
najskér informovat miestnych zastupcov (pozri zamyslané rozhodnutie). V pripade, Ze je ovplyvnenych
viac ako jedna krajing, takéto informacie by mali byt koordinované a poskytnuté v rovhakom ¢asovom
rdmci.
Zastupcovia pracovnikov v spravnej rade

» Vedenie by malo informovat €lenov spravnej rady o podnikovej stratégii a vSetkych pldnoch, ktoré mézu
mat vplyv na zamestnancov, vo velmi skorej faze a v dostato€nom predstihu pred akymkolvek
kone€¢nym rozhodnutim.

Prava pracovnikov a opatrenia

Eurépske zamestnanecké rady SE zamestnanecké rady

o Hned ako sa zd@, Ze fémy maja nejaky vyznam, lenovia EZR/SPZ by mali konfrontovat vedenie s uz
ziskanymi informd&ciami a poziadat o dalSie podrobnosti vratane - ak je to vhodné - formalnych
inform@cii a priprav na konzultacie s EZR/SPZ. Mdze sa tak stat na pravidelnom zasadnuti alebo
prostrednictvom ich vyberového vyboru, tajomnika, predsedu alebo iného hovorcu medzi zasadnutiami.

e Spojte sa so svojim odborovym koordindtorom a eurdpskou odborovou federdciou, aby ste zabezpedili
Uplné informdacie vSetkych dotknutych odborovych zvézov a zacali pripravovat spolo¢nd odborovu
reakciu.

Zastdpenia miestnych pracovnikov

¢ Hned ako sa zd§, Ze fGmy majd nejaky vyznam, miestni zdstupcovia zamestnancov by mali konfrontovat
vedenie s uz ziskanymi informd&ciami a poziadat o dalSie podrobnosti vratane - ak je to vhodné -
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formainych informdcii a priprav na konzultécie. To mozno urobit na pravidelnych zasadnutiach
miestnych zastupitel'skych orgdnov alebo prostrednictvom ich tajomnika, predsedu alebo iného
hovorcu v obdobi medzi zasadnutiomi. M&Zu to urobit aj jednotlivi podnikovi radcovia alebo Elenovia
EWC/SE WC zastupujaci prislusna krajinu.

o VSetky informdcie ziskané na miestnej Grovni by sa mali systematicky zdielat s ¢lenmi EZR/SE WC
ostatnych krajin. To umozni velmi rychlo ziskat obraz o nadndrodnom charaktere zatvorenia.

Zastupcovia pracovnikov v spravnej rade

¢ Zastupcovia zamestnancov v sprdvnej rade maju pristup k rovnakym informécidm ako zéstupcovia
akciondrov. Ak sa 8iria nejaké fdmy o moZznom zatvoreni prevddzok a takyto pldn eSte nebol
predstavenstvu ozndmeny, potom je mozné tato otdzku otvorit na najblizSom zasadnuti a poziadat o
UplIné zverejnenie obchodného pripadu. Ak vSak takyto pldn uz bol predstavenstvu ozndmeny, mozno
vyslat signdly EZR, miestnym z&stupcom zamestnancov a/alebo odborovym funkcionérom, ze sa takato
reStrukturalizécia skutocne pripravuje. Upozornenie: MéZu sa uplatiovat osobitné pravidld o dévernosti
informdacii.

Odborova akcia

Eurépske zamestnanecké rady SE zamestnaneckeé rady

« Kontaktuijte prislusnd ETUF: Skontrolujte a dodrziavaijte vetky existujice kddexy spravania/politiky ETUF,
ktoré sa uplatiuja v pripade ukoné&enia &innosti, a/alebo vetky existujice nadnérodné ramcové
dohody alebo podobné dokumenty Specifické pre dand spolocnost.

 Zhromazdite informdcie o dotknutom(-ych) pracovisku(-iach) a dévodoch uvadzanych na zatvorenie.
PokUste sa nadviazat kontakty s prislusSnymi odborovymi StruktGrami v pripade viacndsobného
zatvorenia.

¢ Koordindatori EZR by mali Uzko spolupracovat s ETUF a Elenmi EZR v prislusnych krajindch.

Zastapenia miestnych pracovnikov

o FGmy moZu byt opodstatnené alebo nie. Preto je prvou Glohou zhromazdit ¢o najviac informacii, aby ste
svoje domnienky podlozili. Medzi mozné kroky patri vimena nézorov s dotknutymi pracovnikmi, kontrola
verejne dostupnych zdrojov (tlag, firemné webové stranky, ...).

Zastupcovia pracovnikov v spravnej rade

 V niektorych pripadoch mézu mat odborovi funkciondri mandat v predstavenstve spolocnosti. Ak to tak
nie je, potom bude nevyhnutny Uzky kontakt so z&Gstupcami zamestnancoy, ktori su v predstavenstve. To
umo?zni rychlo overit famy a v pripade ich potvrdenia pripravit dalsie kroky (pozri nasledujace casti).
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Uloha verejnych orgénov

Eurépske zamestnanecké rady SE zamestnanecké rady

¢ V tomto $tadiu nehrd Ziadnu dlohu verejny orgdn. Mézete sa vSak informovat o Glohe vnatrostatnych
alebo miestnych orgdnov verejnej moci, najma v pripadoch rozsiahlej restrukturalizdcie vo vasej krajine.

Zastapenia miestnych pracovnikov

¢ V niektorych krajindch, kde sa to tyka vécsej Casti zamestnancov, mézu byt o zapojenie poZziadané
verejné orgdny. Ak sa chcete pripravit na takyto neskorsi zasah, overte si vnatrostatne pravne predpisy a
zistite, aké pravidld sa budd uplatiovat a aké postupy musite dodrziavat.

e Osobitne zaujimavé mézu byt zdkony a nariadenia o hromadnom prepustani. V niektorych krajindch

platia aj osobitné zdkony, ktoré stanovujd podmienky na povolenie zatvorenia pracovisk.

Zastupcovia pracovnikov v spravnej rade

¢ V pripade vyznamného vplyvu na miestnu pracovnu silu, €o je ¢asty pripad zatvarania podnikov, mézu
byt zadstupcovia zamestnancov v spravnej rade pripraveni poZiadat vedenie, aby informovalo verejné
orgdany.
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Further reading and resources

| UZAVER |

Recent closure cases are documented in the database of restructuring events

Organizacia(-y): Eurofound
Typ: Webovdé lokalita
Kategoria: Fakty a Gdaje
Jazyk: Anglictina

Pristup: Verejnost

[ KOLEKTIVNE PREPUSTANIE | | UZAVER |

In case of a closure resulting in signficant numbers of redundancies, it might also be

useful to have a look at the list of company restructuring cases in which interventions of

the European Globalisation Fund have been made

(the list is updated every few months)

Typ: Webova lokalita
Kategoria: Fakty a Gdaje
Jazyk: Anglictina

Pristup: Verejnost
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