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Atunci cand o activitate rdmane in cadrul companiei, dar este mutatd in afara
granitelor UE

Ce ar trebui sd stiti despre aceasta:

« Offshoring inseamnd cd o activitate este relocatd sau externalizatd in afara UE sau a Spatiului Economic
European (SEE). Activitatea externalizaté poate continua sd fie detinutd de societate sau poate fi
transferatd cdtre un subcontractant.

e La fel ca in cazul externalizdrii, societatea din sectorul public sau privat care isi externalizeazd
activitdtile va continua sd fie prezentd in tara de origine.

« Intrucat offshoring-ul se referd& la un transfer de productie sau de servicii din orice tard care intrd in
domeniul de aplicare al EWC/SE WC cdtre o alt& tard din lume, ar putea fi oportund implicarea
Federatiei sindicale internationale. Tn acest caz, v& rugdm s& consultati federatia sindicald nationald si

europeand.

« Desi offshoring-ul poate fi legat de extinderea afacerii, in multe cazuri, scopul offshoring-ului proceselor
de afaceri constd in reducerea costurilor, care poate fi obtinut& prin costuri mai mici ale fortei de
muncd, medii de reglementare atractive sau apropierea de pietele de desfacere. In cele mai multe
cazuri, delocalizarea activitdtilor de productie internd se referd la activitati cu utilizare intensiva a fortei
de muncd care sunt transferate in strdindtate pentru a profita de costurile salariale mai scdzute.

e Industria prelucrdtoare domind statisticile privind offshoring-ul. in tdrile din Europa de Vest,
delocalizarea are loc in sectoarele de tehnologie medie, care necesitd mai degrabd fortd de muncd
intensivg, iar in statele membre ale UE din Europa Centrald si de Est, in sectoarele de tehnologie
inferioard. Singurul sector de servicii in care offshoringul este semnificativ este cel al bdncilor si
asigurdrilor.

« Intrucat delocalizarea implic& mai multe tdri, comitetele de intreprindere europene si din SE reprezint&
un forum important in ceea ce priveste reprezentarea intereselor la nivel european. A se vedea
sectiunea de mai jos cu privire la aspectele-cheie care trebuie luate in considerare atunci cdnd vine
vorba de offshoring.

» Destul de des, offshoringul este folosit de angajator ca o amenintare la punerea in aplicare a
restructurdrii interne, la cresterea flexibilitatii timpului de lucru sau la eliminarea beneficiilor,
argumentand cd costurile fortei de muncd sunt aparent prea ridicate.

» Offshoring-ul poate implica adesea concedieri colective sau chiar inchideri.
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Misiunea ta este sa...

¢ Adunati cat mai multe informatii despre planul sau ideile angajatorilor privind delocalizarea. Este
necesar sa se facd distinctia intre r@spunsurile la planurile reale de offshoring si rdspunsurile la
amenintarea angajatorilor cu offshoring-ul.

o Impartasiti informatiile cu organizatia sindicald sectoriald, europeand si globald si solicitati consiliere.

« in cazul in care existd un comitet european de intreprindere/un comitet european de securitate, luati
legd&tura cu alti reprezentanti ai lucrdtorilor si faceti schimb de informatii si experientd. Offshoring-ul
reprezintd o problemd deosebit de dificild pentru comitetele europene de intreprindere din cauza
potentialelor conflicte de interese dintre reprezentantii diferitelor tari.

o Luati legdtura cu coordonatorul EWC/SE WC si cu Federatia Europeand a Sindicatelor pentru consiliere.
« impartdsiti toate informatiile pe care le puteti colecta la nivel local cu toti membrii EWC/SE WC.

e Implicati retelele sindicale transfrontaliere sau sprijiniti crearea unor astfel de retele acolo unde acestea
nu existd inca.

« Intensificati comunicarea in cadrul CEE/SE WC si/sau in cadrul altor unit&ti afectate la nivel
transfrontalier, precum si in context national.

e Fiti proactivi: Revendicati-va drepturile, nu asteptati ca administratia sd prezinte in mod voluntar
informatiile necesare sau s& va ceard opinia.
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Matricea calendaristica

Obligatii de gestionare

Comitete de intreprindere europene Comitete de intreprindere SE

« In cazul in care zvonurile sunt adevdrate si este in curs de desfdsurare un proiect care poate fi
important pentru forta de muncd europeand din punctul de vedere al efectului sGu potential,
conducerea centrald are obligatia de a informa ct mai curdnd posibil comitetul european de
intreprindere sau comitetul european de securitate (a se vedea decizia preconizatd)

Reprezentantii lucrdtorilor locali

« In cazul in care zvonurile sunt bine finantate si este In desfdsurare un proiect care poate avea un impact
asupra fortei de muncd in ceea ce priveste efectul sGu potential, conducerea locald are obligatia de a
informa reprezentantii locali cat mai curadnd posibil (a se vedea decizia preconizatd). in cazul in care
sunt afectate mai multe tdri, aceste informatii ar trebui sd fie coordonate si furnizate in acelasi interval
de timp. Informatiile locale se referd in special la impactul proiectului de relocare asupra acelor situri
locale care vor fi afectate.

Reprezentantii lucrdtorilor in consiliul de administratie
e Conducerea ar trebui s& informeze memobrii consiliului cu privire la strategia corporativd si la orice
planuri care ar putea afecta forta de muncd intr-o fazd foarte timpurie si cu mult timp inainte de orice

decizie finald.

Drepturile si actiunile lucratorilor

Comitete de intreprindere europene Comitete de intreprindere SE

« De indatd ce zvonurile par sd aibd o anumitd substantd, membrii EWC/SE WC ar trebui s& confrunte
conducerea cu informatiile deja obtinute si sd solicite detalii suplimentare, inclusiv - dacd este cazul -
informatiile oficiale si pregdtirile pentru consultare ale EWC/SE WC. Acest lucru poate fi fdcut in cadrul
unei reuniuni obignuite sau prin intermediul comitetului lor restrdins, al secretarului, al presedintelui sau

al altui purtdtor de cuvant intre reuniuni.

¢ Luati in considerare utilizarea listelor de verificare a semnalelor de avertizare timpurie care au fost
elaborate in cadrul proiectelor sindicale, cum ar fi. Anticiparea si evaluarea riscurilor legate de

externalizare/offshoring

¢ Luati legdtura cu coordonatorul dvs. sindical si cu federatia dvs. sindicald europeand si mondiald
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pentru a obtine informatiile complete ale tuturor sindicatelor implicate si pentru a incepe pregdtirea
unui raspuns sindical comun

Reprezentantii lucratorilor locali

¢ De indatd ce zvonurile par sd aibd o oarecare substantd, reprezentantii locali ai lucrdtorilor ar trebui s&
confrunte conducerea cu informatiile deja obtinute si s& solicite detalii suplimentare, inclusiv - atunci
cand este cazul - informatiile oficiale si pregdtirile pentru consultare. Acest lucru se poate face in cadrul
reuniunilor periodice ale organismelor reprezentative locale sau prin intermediul secretarului,
presedintelui sau al altui purtdtor de cuvant intre reuniuni. Acest lucru poate fi fdcut, de asemeneq, de
catre sindicalistii individuali sau de c&tre membrii EWC/SE WC care reprezint& tara in cauzd.

« Orice informatie obtinutd la nivel local ar trebui impdrtdsitd in mod sistematic cu membrii EWC/SE WC
din celelalte tdri. Acest lucru va permite sd se obtind foarte rapid o imagine de ansamblu asupra naturii
transnationale a posibilei masuri de offshoring.

Reprezentantii lucrdtorilor in consiliul de administratie

* Reprezentantii lucrdtorilor in consiliul de administratie au acces la aceleasi informatii ca si
reprezentantii actionarilor. In cazul in care circuld zvonuri cu privire la o posibild externalizare a
activitatilor si un astfel de plan nu a fost incd comunicat consiliului de administratie, atunci problema
poate fi ridicatd la urmdtoarea reuniune, solicitnd divulgarea completd a analizei de rentabilitate. Cu
toate acesteq, dacd un astfel de plan a fost deja comunicat consiliului de administratie, se pot trimite
semnale cdtre comitetul european de intreprindere, cdtre reprezentantii locali ai lucrdtorilor si/sau catre
sindicalisti cg, intr-adevar, se pregdteste o astfel de restructurare. Atentie: se pot aplica horme specifice
privind confidentialitatea.

Actiune sindicald

Comitete de intreprindere europene Comitete de intreprindere SE

o Contactati ETUF si federatia sindicald globald respective: Verificati si respectati orice cod de
conduitd/politic& ETUF existent aplicabil in caz de offshoring si/sau orice acord-cadru transnational
preexistent sau document similar specific intreprinderii.

« Adunati informatii despre tara destinatard a unei posibile activitati de offshoring siincercati sd stabiliti
contacte cu structurile sindicale respective.

« Coordonatorii CEE ar trebui sd coopereze indeaproape cu ETUF/GUF si cu membrii CEE din tdrile in cauzé

Reprezentantii lucratorilor locali

» Zvonurile pot fi intemeiate sau nu. Prin urmare, prima misiune este sd adunati cat mai multe informatii
pentru a va sustine presupunerile. Printre actiunile posibile se numard schimbul de informatii cu
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lucratorii in cauzd, verificarea surselor disponibile publicului (presd, site-ul web al intreprinderii, ...) si
colectarea de informatii privind potentialul subcontractant sau tara tintd si locul potentialei delocalizdri.

e ETUF-urile trebuie sd verifice nivelul de informare cu organizatiile membre

Reprezentantii lucratorilor in consiliul de administratie

« In unele cazuri, responsabilii sindicali pot avea un mandat in consiliul de administratie al societdtii. Dacd
nu este cazul, atunci va fi esentiald o legdturd strénsd cu reprezentantii lucrdtorilor care fac parte din
consiliul de administratie. Acest lucru va permite verificarea rapidd a zvonurilor si, dacd acestea sunt
confirmate, pregdtirea etapelor ulterioare (a se vedea sectiunile urmatoare din cronologie).

Rolul autoritétilor publice

Comitete de intreprindere europene Comitete de intreprindere SE

¢ Autoritdtile publice nu au niciun rol in acest stadiu. Cu toate acesteq, va puteti informa cu privire la rolul
autoritdtilor publice nationale sau locale, in special in cazurile importante de restructurare din tara dvs.
care implicd concedieri.

¢ V& rugdm sd retineti, de asemeneaq, cd existd instrumente europene de sprijin pentru lucrdtorii afectati
de concedierile legate de offshoring, Fondul european de ajustare la globalizare, FEG. Pe baza cererilor
depuse de autoritdtile publice nationale, FEG poate oferi sprijin pentru lucrdtorii individuali care se

confruntd cu concedieri, cum ar fi recalificarea sialtele.

Reprezentantii lucratorilor locali

« In unele tdri, atunci cand sunt vizate pdrti mai mari ale fortei de muncd, autorit&tile publice pot fi
solicitate sd se implice. Pentru a va pregdti pentru o astfel de interventie intr-o etapd ulterioargd,
verificati legislatia nationald pentru a afla ce norme se vor aplica si ce proceduri trebuie s& urmati.

* Legile si reglementdrile privind concedierile colective si transferul de activitdti cdtre o altd

intreprindere pot prezenta un interes deosebit.

o Familiarizati-va cu legislatia europeand privind amortizarea efectelor concedierilor care sunt legate de
globalizare, si anume Fondul european de ajustare la globalizare.

Reprezentantii lucratorilor in consiliul de administratie

e In cazul unui impact semnificativ asupra fortei de muncd locale, reprezentantii lucratorilor din consiliul
de administratie pot fi pregdtiti s solicite conducerii s& informeze autoritdtile publice.
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Further reading and resources

| OFFSHORING |

ERM annual report 2016: Globalisation slowdown? Recent evidence of offshoring and

reshoring in Europe

Organizatia (organizatiile): Eurofound
Tip: Site web

Categorie: Cercetare

Limba: Englezd

Acces: Public

Anul: 2017

OFFSHORING ]

J

Subcontracting and Social Liability, ETUC. Brussels

Autor(i): Cremers Jan, Houwerzijl Mike
Organizatia (organizatiile): ETUC

Tip: PDF

Categorie: Cercetare

Limba: Englezd

Acces: Public

Anul: 2021

\

OFFSHORING J

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/erm-annual-report-2016-globalisation-slowdown-recent-evidence-offshoring-and
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/erm-annual-report-2016-globalisation-slowdown-recent-evidence-offshoring-and
https://www.etuc.org/sites/default/files/2021-10/Subcontracting%20and%20social%20liability_EN.pdf
https://restructuring-navigator.eu/ro

Eurofound Database on Restructuring cases: Recent cases of offshoring and delocation

Organizatia (organizatiile): Eurofound
Tip: Site web

Categorie: Fapte si date

Limba: Englezd

Acces: Public

OFFSHORING

Due Diligence and Subcontracting

Organizatia (organizatiile): ETUC
Tip: Site web

Categorie: Ghidurile Uniunii
Limba: Englezd

Acces: Public

[ OUTSOURCING ] [ RELOCARE ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organizatia (organizatiile): UNI Europa
Tip: PDF

Categorie: Ghidurile Uniunii

Limba: Englezd

Acces: Public
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