Transnational
Przeksztatcenie w spotke @ s
europejskq (SE)

Gdy spotka chce zmienié swoj statut prawny na spotke europejskq (Societas
Europaea - SE)

Co powinni Pafistwo wiedzie¢ na ten temat:

« SE sq regulowane prawem UE na mocy rozporzgdzenia (WE) nr 2157/2001 i dyrektywy 2001/86/WE w

sprawie zaangazowania pracownikéw. Jak dotqd najwiecej SE powstato w Niemczech - okoto 80%

wszystkich SE (dane za 2021 r.), a nastepnie we Francji - okoto 15%.

e Oproécz tradycyjnych form prawnych, takich jak francuska Société Anonyme lub niemiecka
Aktiengesellschaft, w 2004 r. utworzono nowq ponadnarodowq forme: spotke europejskqg. Spotka
europejska - znana réwniez jako SE (Societas Europea w jezyku tacifnskim) - jest rodzajem spotki
akcyjnej, ktéra umozliwia spétkom prowadzenie dziatalnosci w réznych krajach europejskich przy uzyciu
jednego zestawu zasad.

o Z perspektywy pracownikéw, SE tworzy nowq perspektywe partycypacii pracownikdédw na poziomie
europejskim i wspoétdecydowania w zarzqdach lub radach nadzorczych: Gdy krajowa spdtka akcyjna
zostaje przeksztatcona w spétke europejskq (SE), zawierany jest uktad SE dotyczqcy informowania,
konsultaciji i uczestnictwa pracownikow. Reguluje ono sktad rady nadzorczej i uprawnienia europejskiej
rady pracowniczej SE.

e Jednoczesnie staje sie on waznym instrumentem podwazania lub obchodzenia prawa pracownikéw
do partycypaciji i wspétdecydowania.

« Dzieje sie tak w szczegdlnosci, gdy gtdbwng motywacjq przeksztatcenia spotki w SE jest "zamrozenie’

udziatu pracownikéw w zarzqdzie lub "zmniejszenie liczby cztonkéw zarzqgdu'.

e Zgodnie ze wspomniang dyrektywq, zaangazowanie pracownikéw w SE obejmuje prawo do informacii,
konsultaciji i partycypacii:

o Podobnie jak w przypadku ERZ, przedstawiciele pracownikdédw w radzie pracowniczej SE sg
informowani i konsultowani.

o W przypadkach, w ktérych przepisy dotyczgce reprezentacji na poziomie zarzqgdu istniaty wczesniej
(tj. w wiekszosci panstw cztonkowskich UE) i byty stosowane w praktyce, prawodawstwo SE
przewiduje "zasad? przed i po", co oznaczaq, ze pracownicy w takich SE majg prawo do wyboru lub
powotania niektérych cztonkéw zarzgdu (partycypacija).
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« Istniejq cztery rézne sposoby tworzenia SE: poprzez fuzje (w celu utworzenia spétki europejskiej); poprzez

utworzenie europejskiej spotki holdingowej; poprzez utworzenie europejskiej spotki zaleznej; lub
poprzez przeksztatcenie w SE.

PaAstwa misjq jest...

» Prosze wynegocjowac jak najlepsze porozumienie SE dotyczgce informaciji, konsultaciji, a takze
partycypaciji pracownikéw na poziomie zarzqdu (jesli dotyczy) dla pracownikéw dotknigtych
przeksztatceniem Pahstwa spdiki w SE.

» Prosze zaangazowaé w ten proces krajowe i europejskie federacje zwigzkdw zawodowych i upewnic sie,
ze od samego poczgtku bedq Panstwo wspierani przez ekspertdw zwigzkowych.

e Jako przedstawiciel pracownikéw, dowiadujgc sie o planie przeksztatcenia spotki w SE, prosze zebrac jak
najwigcej informaciji na temat motywacji i gtdbwnych intereséw stojgcych za tym planem.

« Jesli istniejg uzasadnione podstawy, by przypuszczag, ze w interesie spotki lezy zamrozenie lub nawet
obejscie obowigzkowego uczestnictwa pracownikdw na poziomie zarzqgdu, nalezy zwréci¢ sie o porade
do krajowej i europejskiej federaciji zwigzkéw zawodowych.

o W kazdym przypadku nalezy starac sie unikng¢ ograniczenia praw pracownikédw do informacji,
konsultacji i partycypacii poprzez przeksztatcenie Panstwa spétki w SE (np. poprzez utworzenie spotki
holdingowej w obcym kraju bez partycypacji pracownikéw; poprzez zmniejszenie liczby miejsc w
zarzqdzie lub radzie nadzorczej lub "zamrozenie” praw partycypacii pracownikow).

o W przypadku fuzji lub przeksztatcenia spotki ponadnarodowej w SE, prosze skontaktowac sie z
reprezentacjq pracownikéw w drugiej spotce/spbtkach zaangazowanych w ten proces - zdecydowanie
zaleca sie skontaktowanie sie z lokalnqg i europejskq branzowq organizacjq zwiqgzkowq w celu utatwienia
tego procesu.

« Jesli wspblne przedsigwzigcie ma charakter ponadnarodowy i obejmuje dwie lub wigcej ERZ, prosze
skontaktowac sig jak najwczesniej i zaplanowaé negocjacje w celu wigczenia przysztego wspdlnego
przedsiewziecia w zakres jednej z istniejgcych ERZ lub ustanowienia nowej ERZ.
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Matryca osi czasu

Obowigzki w zakresie zarzgdzania

Europejskie Rady Zaktadowe SE

o W przypadku przeksztatcenia spofki, ktéra juz posiada ERZ, kierownictwo ma obowigzek jak najszybciej
poinformowa¢ ERZ (patrz planowana decyzja).

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

o W przypadku spotki bez ERZ, zarzgd powinien poinformowaé odpowiedni organ reprezentacii
pracownikéw lub komitet zwiqzkbw zawodowych o planie przeksztatcenia spotki w SE.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

« Kierownictwo powinno informowa¢ cztonkédw zarzgdu o strategii korporacyjnej i wszelkich planach, ktére
mogq mie€ wptyw na pracownikédw na bardzo wczesnym etapie i na diugo przed podjeciem ostatecznej
decyzji.

Prawa i dziatania pracownikéw

Europejskie Rady Zakiadowe SE
o Gdy tylko pojawiqg sig pogtoski, ERZ lub krajowy organ reprezentujqgcy pracownikdw powinien zebrac¢ jak
najwiecej informaciji na temat intenciji i motywac;i firmy.
 Zaleca sig wykorzystanie przedstawicieli pracownikdw na poziomie zarzqdu jako zrédta informacii.
» Na poczqgtku przedstawicielom pracownikéw czesto brakuje niezbednych informaciji ogéinych, poniewaz

forma prawna SE jest nadal tematem dla wgskiego grona ekspertéw. Podstawy prawne sq liczne i nie
zawsze jasno zharmonizowane: np. rozporzgdzenie SE 2157/2001 i dyrektywa SE 2001/86/WE, a takze

krajowe przepisy wykonawcze transponujgce nhormy UE do systemu prawnego Pafstwa kraju.

» Prosze skontaktowac sig ze swoim koordynatorem zwigzkowym i europejskq federacjq zwigzkow
zawodowych, aby uzyskaé petne informacije od wszystkich zainteresowanych zwiqzké4w zawodowych i
rozpoczg¢ przygotowywanie wspdlnej odpowiedzi zwiqzkbw zawodowych.

» Poniewaz Pahstwa porozumienie w sprawie ERZ zostanie przeksztatcone w porozumienie w sprawie SE,
ktére bedzie obejmowato nie tylko prawa do informacji i konsultacji, ale by¢ moze réwniez prawa do
reprezentacji na poziomie rady pracownikdéw, powinni Panstwo skontaktowag sig z kolegami z ERZ, aby
sie przygotowac i wymieni€ dostepnymi informacjami.
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Prosze réwniez zapoznaé sie z wymogami prawnymi i przepisami dotyczqgcymi procedur i regulacji fuzji i
kontroli fuzji w Panstwa kraju.
Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

« Dla przedstawicieli pracownikéw, ktérzy nie posiadajg ERZ, potrzeba gromadzenia wsparcia i porad jest
jeszcze wazniejsza.

o Gdy tylko pojawiqg sig pogtoski, krajowy organ reprezentujgcy pracownikdw powinien zebra¢ jak
najwigcej informaciji na temat intencji i motywaciji firmy.

e Zaleca sig wykorzystanie przedstawicieli pracownikdw na poziomie zarzqdu jako zrédta informacii.

¢ Na poczqgtku przedstawicielom pracownikédw czesto brakuje niezbednych informacji ogbinych, poniewaz

forma prawna SE jest nadal tematem dla wgskiego grona ekspertéw. Podstawy prawne sq liczne i nie
zawsze jasno zharmonizowane: Rozporzgdzenie SE 2157/2001 i Dyrektywa SE 2001/86/WE, jak réwniez

krajowe przepisy wykonawcze transponujg normy UE do systemu prawnego Pafstwa kraju.

o Prosze skontaktowac sig ze swoim koordynatorem zwigzkowym i europejskq federacjq zwigzkow
zawodowych, aby uzyska¢ petne informacje od wszystkich zainteresowanych zwiqzkéw zawodowych i
rozpoczg¢ przygotowywanie wspdlnej odpowiedzi zwiqzkdw zawodowych.

» Prosze réwniez zapoznac sie z wymogami prawnymi i przepisami dotyczqcymi procedur i regulacji fuzji i
kontroli fuzji w Panstwa kraju.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie

» Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie majq dostep do tych samych informaciji, co przedstawiciele
akcjonariuszy. Jesli krqzq pogtoski o przeksztatceniu w SE, a taki plan nie zostat jeszcze przekazany
zarzqgdowi, mozna poruszy¢ te kwestie na nastepnym posiedzeniu, proszgc o petne ujawnienie
uzasadnienia biznesowego. Jesli taki plan zostat juz przekazany zarzgdowi, mozna wysta¢ sygnaty do
ERZ, lokalnych przedstawicieli pracownikéw iflub funkcjonariuszy zwigzkéw zawodowych, ze rzeczywiscie
taka zmiana prawna jest przygotowywana. Uwaga: mogqg obowigzywaé szczegdlne zasady dotyczgce
poufnosci.

Dziatania zwigzkéw zawodowych

Europejskie Rady Zaktadowe SE

e Zwigzki zawodowe na poziomie krajowym powinny zapewni¢ wsparcie przedstawicielom pracownikéw w
ERZ, aby przygotowac ich do procesu negocjowania dobrego porozumienia SE.

* W przypadku wigkszych i ponadnarodowych struktur obejmujgcych wigcej niz jednq ERZ, europejskie
federacje zwiqzkbw zawodowych réwniez powinny zosta¢ poinformowane i zaangazowane w ten proces.

» Zwiqzki zawodowe powinny by¢ bardzo wyczulone na wszelkie zamiary kierownictwa spoiki, aby
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wykorzysta¢ utworzenie SE jako narzedzie do ostabienia zaangazowania pracownikdw na poziomie
zarzqdu poprzez zmniejszenie ogdlnej liczby cztonkéw zarzgdu lub "zamrozenie” zaangazowania
pracownikdw na poziomie, ktory nie uwzglednia sytuacji, w ktérych ze wzgledu na wzrost zatrudnienia
liczba przedstawicieli pracownikéw na poziomie zarzgdu rowniez wzrosnie.

» Nalezy zauwazy¢, ze zwigzki zawodowe na szczeblu krajowym i europejskim mogq wystepowaé w
charakterze ekspertdw, a takze mogq zosta¢ cztonkami specjalnej rady negocjacyjnej, ktéra musi zostaé
powotana w celu wynegocjowania porozumienia SE. Jest to zagwarantowane w Dyrektywie SE i musi by¢
réwniez zagwarantowane w przepisach krajowych wdrazajgcych Dyrektywe.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

» Zwiqzki zawodowe na szczeblu krajowym powinny zapewnia¢ wsparcie przedstawicielom pracownikéw
w przygotowaniu sie do procesu negocjowania dobrego porozumienia SE.

o W przypadku wigkszych i ponadnarodowych uktadéw, europejskie federacje zwigzkéw zawodowych
réwniez powinny by¢ informowane i angazowane w ten proces.

e Zwiqzki zawodowe mogqg réwniez rozwazy¢ aktywne uczestnictwo w SNB, ktéra negocjuje uktad SE.
Wigcej szczegbtdbw znajdg Panstwo w czesci poswieconej hegocjacjom.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqdzie

o W niektérych przypadkach przedstawiciele zwigzkéw zawodowych mogqg mie€ mandat w zarzgdzie
spoiki. Jesdli tak nie jest, niezbedny bedzie bliski kontakt z przedstawicielami pracownikdéw zasiadajgcymi
w zarzgdzie. Pozwoli to na szybkq weryfikacje pogtosek, a w przypadku ich potwierdzenia, na
przygotowanie dalszych krokéw (prosze zapoznac sie z kolejnymi sekcjami na osi czasu).

Rola wtadz publicznych

Europejskie Rady Zaktiadowe SE

* Na tym etapie wiadze publiczne nie odgrywajq zadnej roli. Mogqg Pafstwo jednak poinformowac sie o roli
krajowych lub lokalnych organdéw publicznych w kontekscie otrzymywania informacji i danych oraz
sposobu ich publikacji na szczeblu krajowym i europejskim.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

« Brak roli na tym etapie i w tym kontekscie.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

 Brak roli na tym etapie i w tym kontekscie.
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Further reading and resources

| PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) |

Are employee participation rights under pressure? Trends at national and EU level.

ETUI Policy Brief.

Autor(zy): Aline Conchon
Organizacje: ETUI

Typ: PDF

Kategoria: Badania
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

Rok: 2012

| PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) |

Frequently Asked Questions (FAQ) on SE WCs

Workers Participation Website.
Organizacje: ETUI

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Badania
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) |
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European Company (SE) facts and figures (2014)

ETUI, Brussels.
Organizacje: ETUI

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Badania
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

Rok: 2014

[ PRZEKSZTALCENIE W SPOtKE EUROPEJSKA (SE) ]

SE Companies in 2017. Workers' Participation Europe Network, ETUI

Autor(zy): Anders Carslon
Kategoria: Badania
Jezyk: Angielski

Rok: 2017

| PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) |

Fakten zur Europdischen Aktiengesellschaft. Stand: 31.12.2021. Hans Béckler Stiftung

Autor(zy): Sophie Rosenblohm [ Sebastian Sick
Typ: PDF

Kategoria: Fakty i dane

Jezyk: Niemiecki

Dostep: Publiczny
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Rok: 2021

[ PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) J

Legal expert report on the topic that provides a comprehensive overview of the issue
across EU Member States

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Prawny
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

[ PRZEKSZTALCENIE W SPOtKE EUROPEJSKA (SE) ]

Communication of the EU Commission

Organizacje: European Comission
Typ: Strona internetowa
Kategoria: Prawny

Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

Rok: 2009

| PRZEKSZTALCENIE W SPOtKE EUROPEJSKA (SE) |

The SE Directive only safeguards co-determination to the extent that it exists at the time
of the SE's registration and does not provide for any adjustments thereafter (“before and
after principle”)
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In particular in Germany, more and more companies are utilising this "loophole” and transforming
themselves into an SE.

Kategoria: Prawny

Jezyk: Angielski

[ PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) ]

The transformation of a company governed by national law into a European company

(SE) must not reduce the participation of trade unions in the composition of the

Supervisory Board

Organizacje: CJEU
Typ: PDF
Kategoria: Prawny
Jezyk: Angielski
Dostep: Publiczny

Rok: 2022

[ PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) ]

Basic information on the SE legal form and related procedures and employer obligations

on the EU Website “Setting up a European Company (SE)”

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Prawny
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny
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l PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) ‘

Council Directive 2001/86/EC of 8 October 2001 supplementing the Statute for a European
company with regard to the involvement of employees

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Prawny
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) ]

Arbeitnehmerbeteiligung in der Européischen Aktiengesellschaft (SE). Handbuch fiir die
Praxis

Autor(zy): Michael Stollt / Elwin Wolters
Typ: PDF

Kategoria: Przewodniki po Unii

Jezyk: Niemiecki

Dostep: Publiczny

Rok: 2012

PRZEKSZTALCENIE W SPOLtKE EUROPEJSKA (SE) ]

Article on freezing or escaping workers participation rights in Germany with recent data

Felix Gieseke | Fokko Misterek [ Sebastian Sick (2021): 4 von 5 groken SE vermeiden die paritétische
Mitbestimmung (www.mitbestimmung.de)

Typ: Strona internetowa

Kategoria: Przewodniki po Unii
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Jezyk: Niemiecki

Dostep: Publiczny

[ PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) ]

Website on SEs of the German Hans-Béckler Foundation

Kategoria: Przewodniki po Unii
Jezyk: Niemiecki

Dostep: Publiczny

[ PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE EUROPEJSKA (SE) ]

Negotiations on workers involvement in the European Company

Very useful practical guideline on the negotiation of SE agreements for trade unions and workers
representatives.

Organizacje: ETUC

Typ: PDF

Kategoria: Przewodniki po Unii
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


http://www.mitbestimmung.de/html/was-ist-eine-europaische-157.html
https://web.archive.org/web/20160613234210/http:/seeurope-network.org/homepages/seeurope/file_uploads/etuc_wp3_2_19.10.2001_en.pdf
https://restructuring-navigator.eu/pl

