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Ja darbiba tiek nodota citaom uzpémumam

Kas jums par to jazina:

e Arpakalpojumu vai apakduznémuma ligumu slégsana ir to darbibu vai darba vietu delegésana, ko
vadiba uzskata par "blakusdarbibdm’, no iek$gjas razosanas argjai struktdrai (pieméram,
apaksuznéméjam).

e Arpakalpojumi ir janoskir no pdrcel$anas un arpakalpojumiem. Ja drpakalpojumi attiecas uz razosanas

vai pakalpojumu sniegSanas darbibas nodosanu aréjam uznémumam publiskajd vai privataja sektord
taja pasa valsti, tad arpakalpojumi apraksta razosanas procesu vai pakalpojumu nodosanu ES/EEZ
teritorija, bet parvietosana nozZimé, ka darbiba tiek nodota Grpus ES/EEZ.

 Arpakalpojumu nodo$ana attiecas uz sekundadru vai transversalu pakalpojumu vai razosanas
nodosanu. Ja tas ietver vienas vai vairdku veselu nodalu vai uznémeéjdarbibas jomu nodaliSanu jaund
juridiska vienibd, tad tas jauzskata par darbibas nodaliSanu vai fransizi.

¢ Darbibas, ko parasti nodod arpakalpojumu sniedzéjiem vai apakSuznémejiem, ir IT atbalsts, cilvékresursi
(pieméram, algu apréekinasana), gramatvedibas pakalpojumi, uzkopsanas un apsardzes pakalpojumi,
logistika vai jebkura cita specifiska pre¢u razoSana vai pakalpojumu sniegsana.

e Arpakalpojumu nodosanas mérki: galvenokdrt samazindt izdevumus, tostarp izdevumus par persondilu.
Daudzos gadijumos arpakalpojumu izmantos$ana ir vadibas instruments, lai pdrceltu uznémejdarbibas
riskus uz apaksuznémeéju. Tas var bat art veids, ka noligt specializétdku atbalstuy, ja tas nav pieejams
pasa uznémuma.

e Arpakalpojumu izmanto$ana biezi notiek uz darbinieku rékina. Valsts vai privatd uznémuma darbinieki,
kas nodarbojas ar attiecigo darbibu, var zaudét darbu, un jaunais pakalpojumu sniedzéjs saviem
darbiniekiem var piemérot zemaka [imena nosacijumus un atalgojumu. Turklat arpakalpojumi var radit
garas piegades kédes un sarezgitus noteikumus. Ja darba néméji tiek nodoti citam darba devéejam
(autonomai struktarai), darba vietas un darba apstakli var tikt nodrosinati tikai uz noteiktu laiku
(klikskiniet Seit, lai uzzindtu vairak par darba ligumu nodosanu).

Jusu uzdevumsiir...

¢ Paredziet arpakalpojumu izmantoSanu sava uznémuma valsts vai privataja sektord, sekojot lidzi nozares
attistibai. zmantojiet arodbiedribu resursus un informaciju par $o jautdjumu Eiropas un valsts liment.

o Apkopot visu informaciju, kas palidz izprast ne tikai drpakalpojumu ekonomisko pamatojumu, bet art
iespéjamo vadibas "slépto” motivaciju.

Transnational
“ Restructuring
Navigator


https://restructuring-navigator.eu/lv
https://restructuring-navigator.eu/taxonomy/term/5
https://restructuring-navigator.eu/taxonomy/term/3
https://restructuring-navigator.eu/taxonomy/term/23
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/transfer-of-an-undertaking
https://restructuring-navigator.eu/lv

e Lai sanemtu padomu, sazinieties ar savu EUP/ES WC koordinatoru un Eiropas Arodbiedribu federaciju.
« Apmainieties ar visu informaciju, ko varat savakt vietgja imeni, ar visiem EUP/SE WC locekliem.

o Apkopojiet informaciju par aréjo uznémumu vai darbuznéméju un pieversiet ipasu uzmanibu darba
apstakliem un darba attiecioam. Ja iespéjams, izmantojiet visus kandlus, lai sazinatos ar arodbiedribdm
uznémuma, kuram tiks nodota razosana vai pakalpojumi.

 Esi aktivs: Pieprasiet savas tiesibas, negaidiet, kamér vadiba labpratigi sniegs nepiecieSsamo informaciju
vai pajautds jasu viedokli.

e Visparigdkus ieteikumus par transnaciondlo parstrukturésanu skatit SEIT.
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Laika grafika matrica

Parvaldibas pienakumi

Eiropas Uznémumu padomes SE Uznémumu padomes

Ja baumas ir patiesas un tiek istenots projekts, kas var but nozimigs Eiropas darba némeéjiem ta iespéjamads
ietekmes zind, centralajai vadibai ir piendkums péc iespéjas atrak informét EUP vai SE WC (skatit paredzéto
lemumu).

Vietéjo darbinieku parstavniecibas

Ja baumas ir labi pamatotas un tiek istenots projekts, kura potenciala ietekme var ietekmét darbaspéku,
vietgjai vadibai ir piendkums péc iespéjas atrak informét vietgjos parstavjus (skatit paredzéto lemumu).
Gadijuma, ja ietekme skar vairdk neka vienu valsti, Sadda informacija ir jakoordiné un jasniedz viend un tajda
pasa termina. Vietéja informacija tad attiecas uz arpakalpojumu projekta ietekmi uz tam vietéjam vietam,
kuras tiks ietekmétas.

Darba néméju parstavji valdé

Vadibai batu jginformé valdes locekli par uznémuma stratégiju un jebkadiem planiem, kas varétu ietekmét
darbaspékuy, jau loti agrinG posma un krietni pirms galiga Iémuma pienemsanas.

Darba némeéju tiesibas un riciba

Eiropas Uznémumu padomes SE Uznémumu padomes

o Tiklidz baumam Skiet, ka tam ir kdds pamats, EUP/ELP DV locekliem batu jasaskaras ar vadibu, sniedzot
jau iegato informaciju, un japieprasa sikaka informacija, tostarp - vajadzibas gadijuma - oficidla
informacija un sagatavosands konsultacijam ar EUP/ELP DV. To var izdarit kartéja sandksmé vai ar
izvéletas komitejas, sekretara, priek§sédéetaja vai cita parstavja starp sandksméem starp sanaksméem
starpniecibu.

» Apsveriet iespéju izmantot agrinds bridindSanas signalu kontrolsarakstus, kas izstradati arodbiedribu
projektos, pieméram, ar arpakalpojumiem un arpakalpojumu parvietosanu saistito risku paredzesana
un noveértésana.

« Sazinieties ar arodbiedribu koordinatoru un Eiropas arodbiedribu federdciju, lai nodrosinatu visu
iesaistito arodbiedribu pilnigu informaciju un saktu gatavot kopigu arodbiedribu reakciju.

Vietéjo darbinieku parstavniecibas
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Tiklidz baumam var skist kaut kads pamats, vietéjiem darbinieku parstavjiem batu jasastopas ar vadibu,

iepazistinot ar jau iegtto informaciju, un japieprasa sikaka informdacija, tostarp - vajadzibas gadijuma -
oficidla informacija un gatavo$anads konsultacijam. To var darit regularas vietéjo parstavju struktaru

sandksmes vai ar to sekretara, priek§sédetaja vai cita parstavja starp sandksmém starp sandksméem
starpniecibu. To var darit art atseviski arodbiedribu mecendti vai attiecigo valsti parstavosie EUP/SE WC
locekli.

« Visa vietgja fmenT iegdtd informacija sistematiski jadara zindma paréjo valstu EUP/SE WC locekliem. Tas

laus |oti atri gut priekSstatu par iespé&jamo arpakalpojumu parrobezu raksturu.

Darba néméju parstavji valdé
Darbinieku parstavjiem valdé ir pieejama tada pati informacija ka akcionaru parstavjiem. Ja klist baumas
par iespéjamu arpakalpojumu izmantoSanu un valde par $adu planu vél nav informéta, tad So jautajumu

var izvirzit nakamaja sanaksmé, pieprasot pilntbd atklat uznémejdarbibas pamatojumu. Ja tomér §ads plans

jau ir darits zindms valdei, tad var nosutit signdlus Eiropas Uznemumu padomei, vietéjiem darbinieku
parstavjiem un/vai arodbiedribu amatpersondm par to, ka $Gda parstrukturésana patiesam tiek gatavota.
Uzmanibu: var piemeérot ipasus konfidencialitates noteikumus.

Arodbiedribu darbiba

Eiropas Uznémumu padomes SE Uznémumu padomes

« Sazinieties ar attiecigo ETUF. Parbaudiet un ievérojiet jebkuru spéka esoso ETUF ricibas kodeksu/politikuy,
kas piemérojama arpakalpojumu gadijuma.

o Apkopot informaciju par darbibas, kas var tikt nodota drpakalpojumu sniedz&jam, sanémeéju un meginat

nodibinat kontaktus ar attiecigajam arodbiedribu struktram.

» EUP koordinatoriem cieSi jdsadarbojas ar ETUF un EUP locekliem attiecigajds valstis.

Vietéjo darbinieku parstavniecibas

Baumas var bat pamatotas vai nepamatotas. Tapéc pirmais uzdevums ir savakt pec iespéjas vairdk
informacijas, lai pamatotu savus pienémumus. lespéjamads darbibas ietver informdacijas apmainu ar
attiecigajiem darbiniekiem, publiski pieejamo avotu (prese, uznémuma timekla vietne u. ¢.) parbaudi un
kontaktus ar potencidld apakSuznemeéja parstavjiem.

Darba néméju parstavji valdé

Dazos gadijumos arodbiedribas amatpersondm var bat pilnvaras uznémuma valdé. Ja tas ta nav, tad ir
svarigi ciesi sazindaties ar darbinieku parstavjiem, kas ir valdé. Tas |aus atri parbaudit baumas un, ja tas
apstiprindsies, sagatavot turpmakos pasakumus (sk. turpmakas sadalas laika grafika).
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Valsts iestdzu loma

Eiropas Uznémumu padomes SE Uznémumu padomes

Saja posmai valsts iestddes nav iesaistitas. Tomér jls varat informéties par valsts vai vietéjo valsts iestazu
lomu lielos parstrukturéSanas gadijumos jusu valstr.

Vietéjo darbinieku parstavniecibas

o DaZas valstis, ja tas attiecas uz lielaku darbaspéka dalu, var lugt iesaistities valsts iestades. Lai
sagatavotos Sadai iejaukSanai velaka posma, parbaudiet savas valsts tiesibu aktus, lai noskaidrotu,
kadi noteikumi tiks piemeéroti un kadas proceddras jums jaievero.

« Ipasi interesanti var bat likumi un noteikumi par kolektivo atlaiSanu un darbibas parcel$anu uz citu
uznémumu.

Darba néméju parstavji valdé

Ja ir batiska ietekme uz vietéjo darbaspéeku, darbinieku parstaviji valde var lagt vadibu informét valsts
iestades.
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Further reading and resources

[ ARPAKALPOJUMI ] [ PARCELSANAS ]

The outsourcing challenge: organizing workers across fragmented production networks

Organizacija(-as): ETUI
Veids: Timekla vietne
Kategorija: Pétnieciba
Valoda: Anglu valoda
Piekluve: Publiski

Gads: 2015

[ ARPAKALPOJUMI ] [ PARCELSANAS ]

Outsourcing

Organizacija(-as): Eurofound
Veids: Timekla vietne
Kategorija: Pétnieciba
Valoda: Anglu valoda

Piekluve: Publiski

lARPAKALPOJUMI | [ PARCELSANAS |

Eurofound Restructuring Events Database: Factsheet Outsourcing

Organizdcija(-as): Eurofound

Kategorija: Fakti un dati
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[ ARPAKALPOJUMI ] [ PARCELSANAS ] [ ARPAKALPOJUMU SNIEGSANA ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organizacija(-as): UNI Europa
Veids: PDF

Kategorija: Savienibas celvezi
Valoda: Anglu valoda

Piekluve: Publiski
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