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Perkélimas j kitg $alj @ rostucturing

Kai veikla lieka jmoneje, bet perkeliama uz ES riby.

Kq turétuméte apie tai Zinoti:

» Perkélimas - tai veiklos perkélimas arba uzsakomuyjy paslaugy teikimas uz ES ar Europos ekonominés
erdves (EEE) riby. Perkelta veikla gali toliau priklausyti jmonei arba bti perduota subrangovui.

o Panasiai kaip ir uzsakomuyjy paslaugy atveju, privaciojo ar viedojo sektoriaus jmoné, kuri perkelia veiklg,

ir toliau liks buveinés Salyje.

o Kadangi veiklos perkélimas j kitg Salj reiskia gamybos ar paslaugy perkélimaq i bet kurios Salies, kuriai
taikoma EJT ir (arba) EJT direktyva, j bet kuriq kitg pasaulio $alj, gali bati tikslinga pasitelkti Pasauling
profesiniy sgjungy federacijq. Jei tai svarstoma, pasitarkite su savo nacionaline ir Europos profesiniy

sqjungy federacija.

» Nors perkélimas j kitg vietq gali bati susijes su verslo plétra, daugeliu atvejy verslo procesy perkélimo j
kitg vietq tikslg sudaro sgnaudy mazinimas, kuris gali buti pasiektas dél mazesniy darbo sgnaudy,
patrauklios reguliavimo aplinkos arba pardavimo rinky artumo. Daugeliu atvejy vietinés gamybos
veiklos perkélimas j uzsienj susijes su darbui imlia veikla, kuri perkeliama j uzsienj siekiant pasinaudoti
mazesnémis darbo uzmokescio sgnaudomis.

e Perkélimo j uzsienj statistikoje dominuoja apdirbamoji gamyba. Vakary Europos Salyse perkeliama
daugiau darbo jégos reikalaujanciuose vidutiniy technologijy sektoriuose, o Vidurio ir Ryty Europos ES
valstybése narése - Zzemesniy technologijy sektoriuose. Vienintelis paslaugy sektorius, kuriome daug
perkeliama j uzsienj, yra bankininkyste ir draudimas.

* Kadangi perkelimas apima daugiau nei vienqg $alj, Europos ir SE darbo tarybos yra svarbus forumas,
kuriame galima atstovauti interesams Europos lygmeniu. Zr. tolesnj skyriy apie pagrindinius aspektus, j
kuriuos reikia atsizvelgti, kai kalbama apie perkélimq is vienos jmonés j kitq.

¢ Gana daznai darbdavys, siekdamas jgyvendinti vidaus restruktdrizacijq, padidinti darbo laiko lankstumg
arba atsikratyti iSmoky, pasinaudoja perkélimu j uzsienj, argumentuodamas tuo, kad darbo sgnaudos
akivaizdziai per didelés.

» Perkélimas j kitq jmone daznai gali bati susijes su kolektyviniu atleidimu is darbo ar net jmonés
uzdarymu.

Jasy misija -...

» Surinkite kuo daugiau informacijos apie darbdaviy planus ar idéjas del perkélimo j kitg jmone. Batina
atskirti atsakymus j realius perkélimo j kitg jmone planus ir atsakymus j darbdaviy grasinimq perkelti
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jimone j kitg jmone.

 Pasidalykite informacija su savo sektoriaus, Europos ir pasaulio profesiniy sgjungy organizacija ir
paprasykite patarimo.

o Jei yra EWC/SE WC, palaikykite rysius su kolegomis darbuotojy atstovais ir keiskités informacija bei
patirtimi. Darbuotojy perkélimas j kitqg jmone yra ypa¢ sudétingas klausimas EJT dél galimo skirtingy
Saliy atstovy interesy konflikto.

« Kreipkités j savo EJT [ EJT DK koordinatoriy ir Europos profesiniy sgjungy federacijq, kad gautuméte
patarimy.

« Visa informacija, kuriq galite surinkti vietos lygmeniu, pasidalykite su visais EWC/SE WC nariais.
¢ Jtraukite tarpvalstybinius profesiniy sqjungy tinklus arba remkite tokiy tinkly kdrimaq, jei jy dar néra.

« Intensyvinkite bendravimg EWC/SE WC ir (arba) kitose paveiktose vietose tarpvalstybiniu mastu, taip
pat nacionaliniu mastu.

o BUkite aktyvas: Reikalaukite savo teisiy, nelaukite, kol vadovybé savanoriskai pateiks reikiomq
informacijq ar paklaus jisy nuomonés.
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Laiko matrica

Valdymo jsipareigojimai

Europos darbo tarybos SE darbo tarybos

¢ Jei gandai yra teisingi ir vykdomas projektas, kuris gali bati svarbus Europos darbuotojoms dél savo
galimo poveikio, centriné vadovybé privalo kuo grei¢iau informuoti EWC arba SE WC (Zr. numatomaq
sprendimaq).

Vietos darbuotojy atstovavimas
¢ Jei gandai yra gerai pagristi ir vykdomas projektas, kurio galimas poveikis gali turéti jtakos
darbuotojams, vietos vadovybé privalo kuo grei¢iau informuoti vietos atstovus (Zr. numatomg
sprendimaq). Jei poveikj patiria daugiau nei viena $alis, tokia informacija turéty bati koordinuojama ir
pateikioma per tq patj laikotarpj. Tuomet vietos informacija visy pirma susijusi su perkélimo projekto
poveikiu toms vietos vietovéms, kurios bus paveiktos.

Darbuotojy atstovai valdyboje

* Vadovybé turéty informuoti valdybos narius apie jmonés strategijq ir bet kokius planus, kurie gali turéti
jtakos darbo jégai, labai anksti ir gerokai pries priimant galutinj sprendima.

Darbuotojy teisés ir veiksmai

Europos darbo tarybos SE darbo tarybos

« Kai tik pasirodo, kad gandai gali turéti tam tikrg pagrindq, EJT [ EJT DK nariai turéty supazindinti vadovybe
su jau gauta informacija ir paprasyti papildomos informacijos, jskaitant, jei reikia, oficialiq informacijq ir
pasirengima konsultacijoms su EJT / EJT DK. Tai galima padaryti eiliniame posédyje arba per savo
Atrankos komitetq, sekretoriy, pirmininkq ar kitq atstovq tarp posédziy.

¢ Apsvarstykite galimybe pasinaudoti ankstyvojo perspéjimo signaly kontroliniais sqgrasais, kurie buvo
parengti vykdant profesiniy sqjungy projektus, pvz. Su uzsakomuyjy paslaugy teikimu / perkélimu j kitg

jmone susijusios rizikos numatymas ir jvertinimas.

« Susisiekite su savo profesiniy sqjungy koordinatoriumi ir Europos bei pasaulio profesiniy sgjungy
federacija, kad uZtikrintuméte iSsamiq visy susijusiy profesiniy sqjungy informacijq ir pradétumeéte
rengti bendrq profesiniy sqjungy atsakg.

Vietos darbuotojy atstovavimas
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Kai tik gandai gali pasirodyti turintys tam tikrg pagrindg, vietos darbuotojy atstovai turety supazindinti
vadovybe su jau gauta informacija ir paprasyti papildomos informacijos, jskaitant, jei reikia, oficialiq
informacijq ir pasirengimag konsultacijoms. Tai galima daryti per reguliarius vietos darbuotojy atstovy
organy posédzius arba per jy sekretoriy, pirmininkg ar kitg atstovq tarp posédziy. Tai taip pat gali daryti
atskiri profesiniy sqjungy valdytojai arba atitinkamai $aliai atstovaujantys EWC/SE WC nariai.

« Bet kokia vietos lygmeniu gauta informacija turéty bati sistemingai dalijamasi su kity $aliy EJT / SE WC
nariais. Taip bus galima labai greitai susidaryti vaizdg apie galimo perkélimo j kitq Salj priemonés

tarptautinj pobad;.

Darbuotojy atstovai valdyboje

« Darbuotojy atstovai valdyboje gali gauti tokig paciq informacijq kaip ir akcininky atstovai. Jei sklando
gandai apie galimg veiklos perdavimaq kitam subjektui, o valdyba apie tokj plang dar nebuvo
informuota, §j klausimq galima iskelti kitame susirinkime, prasant iSsamiai atskleisti verslo plang. Jei vis
délto toks planas jau buvo perduotas valdybai, EJT, vietos darbuotojy atstovams ir (arba) profesiniy
sqjungy pareiganams gali bati siun€iami signalai, kad is tiesy rengiamasi tokiam restruktdrizavimui.
Ispéjimas: gali buti taikomos specialios konfidencialumo taisyklés.

Profesiniy sgjungy veiksmai

Europos darbo tarybos SE darbo tarybos

o Kreipkités j atitinkamaq ETUF ir Pasauling profesiniy sqgjungy federacijq: Patikrinkite ir laikykités bet kokio
galiojancio ETUF elgesio kodekso ir (arba) politikos, taikomy perkelimo j kitq jmone atveju, ir (arba) bet
kokio anksc€iau sudaryto tarptautinio pagrindy susitarimo ar panasaus konkreciai jmonei skirto
dokumento.

« Surinkite informacijg apie Salj gavejq, kurioje vykdoma galimo perkelimo j kitq Salj veikla, ir pabandykite
uZmegzti rysius su atitinkamomis profesiniy sqjungy struktGromis.

¢ EJT koordinatoriai turéty glaudziai bendradarbiauti su ETUF/GUF ir EJT nariais atitinkamose $alyse.

Vietos darbuotojy atstovavimas

+ Gandai gali buti pagrjsti arba ne. Todél pirmoji misija - surinkti kuo daugiau informacijos, kuri pagrjsty
jasy prielaidas. Galimi veiksmai: pasikeitimas informacija su susijusiais darbuotojais, viesai prieinamy
Saltiniy (spaudos, jmonés interneto svetainés...) tikrinimas ir informacijos apie galimg subrangovqg arba
tiksline Salj ir galimo perkélimo j kitqg jmone vietq rinkimas.

¢ ETUF patikrinti informacijos lygj su organizacijomis naremis

Darbuotojy atstovai valdyboje

« Kai kuriais atvejais profesiniy sqjungy pareigtnai gali turéti jgaliojimus bendrovés valdyboje. Jei taip

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


https://restructuring-navigator.eu/lt

néra, labai svarbu palaikyti glaudzius rysius su darbuotojy atstovais, kurie yra valdyboje. Tai leis greitai
patikrinti gandus ir, jei jie pasitvirtinty, pasirengti tolesniems veiksmams (Zr. tolesnius grafiko skyrius).

Valdzios institucijy vaidmuo

Europos darbo tarybos SE darbo tarybos

« Siame etape valdzios institucijy vaidmens néra. Taciau galite pasidomeéti, koks yra nacionaliniy ar vietos
valdzios institucijy vaidmuo, ypac tais atvejais, kai jusy Salyje vykdomas didelis restruktarizavimas,
susijes su darbuotojy atleidimu.

» Taip pat atkreipkite démesj j tai, kad yra Europos paramos priemoneés, skirtos darbuotojams,
nukentéjusiems nuo darbuotojy atleidimo i§ darbo dél veiklos nutraukimo, - Europos prisitaikymo prie
globalizacijos padariniy fondas, EGF. Remdamasis nacionaliniy valdzios institucijy paraiskomis, EGF gali
teikti paramaq atskiriems darbuotojams, kuriems gresia atleidimas i§ darbo, pavyzdziui, perkvalifikavimui
ir kt.

Vietos darbuotojy atstovavimas

» Kai kuriose 3alyse, kai tai susije su didesne darbo jégos dalimi, gali bati praSoma valdZios institucijy
jsitraukti. Kad pasiruostumete tokiam jsikiSimui vélesniome etape, patikrinkite savo Salies teisés aktus ir
iSsiaiskinkite, kokios taisyklés bus taikomos ir kokiy proceddry turite laikytis.

» Ypac svarbas gali bati jstatymai ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys kolektyvinj atleidimgq ir veiklos
perkélimq j kitg jmone.

¢ SusipaZinkite su Europos teisés aktais del su globalizacija susijusiy atleidimy padariniy susvelninimo, t. y.
su Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondu.

Darbuotojy atstovai valdyboje

¢ Jei poveikis vietos darbo jégai yra didelis, darbuotojy atstovai valdyboje gali bati pasirenge prasyti
vadovybés informuoti valdzZios institucijas.
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Further reading and resources

| PERKELIMAS | KITA SAL |

ERM annual report 2016: Globalisation slowdown? Recent evidence of offshoring and
reshoring in Europe

Organizacija (-os): Eurofound
Tipas: Svetainé

Kategorija: Moksliniai tyrimai
Kalba: Angly kalba

Prieiga: VieSoji svetaineé

Metai: 2017

[ PERKELIMAS ] KITA SALJ ]

Subcontracting and Social Liability, ETUC. Brussels

Autorius (-iai): Cremers Jan, Houwerzijl Mike
Organizacija (-os): ETUC

Tipas: PDF

Kategorija: Moksliniai tyrimai

Kalba: Angly kalba

Prieiga: VieSoji svetainé

Metai: 2021

[ PERKELIMAS | KITA $SAL)
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Eurofound Database on Restructuring cases: Recent cases of offshoring and delocation

Organizacija (-os): Eurofound
Tipas: Svetainé

Kategorija: Faktai ir duomenys
Kalba: Angly kalba

Prieiga: VieSoji svetainé

[ PERKELIMAS | KITA SAL) ]

Due Diligence and Subcontracting

Organizacija (-os): ETUC
Tipas: Svetainé

Kategorija: Sgjungos vadovai
Kalba: Angly kalba

Prieiga: VieSoji svetainé

[ UZSAKOMOSIOS PASLAUGOS ] [ PERKELIMAS ] [ PERKELIMAS | KITA SAL) ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organizacija (-os): UNI Europa
Tipas: PDF

Kategorija: Sgjungos vadovai
Kalba: Angly kalba

Prieiga: VieSoji svetainé
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