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Amikor egy tevékenység a vdallalaton belul marad, de mdashova helyezik at.

Mit kell tudni réla:

o Az Gthelyezés azt jelenti, hogy egy tevékenység ugyanazon a kéz- vagy magdnszektorbeli vallalaton
belul marad, de az EU/EGT-n belll mashova helyezik at. Az EU/EGT-n kivuli athelyezést vagy tevékenység
athelyezését offshoringnak nevezzik, amellyel ezen tmutatdé egy masik szakasza foglalkozik.

o Az Gthelyezés érinti a munkavdallaldkat és csalddtagjaikat. Amikor egy vallalat athelyezi iroddit vagy
Uzletrészeit egy masik helyre, a munkavallaldék nehéz déntések elé kertlnek. Gyakran lehetéséget kapnak
arra, hogy kévessék a munkdjukat, de a csaldd elszakitdsa az egyik f6 szempont. A bardtok
hatrahagydsa a masik.

» Az Gthelyezés és az offshoring mozgatérugdi meglehetésen hasonléak. Gyakran kapcsoldédik ahhoz a
vezetdi fenyegetéshez, hogy az Uzleti tevékenységeket egyik telephelyrdl a masikra helyezik at, hacsak
nem hajtanak végre kéltségcsdkkentést, vagy nem tesznek mas koltségekkel kapcsolatos
intézkedéseket.

¢ Ezért, és ha ezt mar a korai szakaszban elére |atjak, az Gthelyezési terveket befolydsolhatjak vagy akar le
is allithatjak, ha a gazdasdagi érvelést a munkavallaldk - szakértdik segitségével - alternativ
szdmitasokkal vagy megfontoldsokkal tdmadjak meg.

o Az Gthelyezések csoportos elbocsatasokkal vagy akar bezarasokkal is jarhatnak, kaléndésen akkor, ha a

tevékenységeket mas orszdgba helyezik at.

A kuldetésed az, hogy...

» Az dgazati fejlemények nyomon kévetésével szadmoljon elére a vdllalat athelyezésével. Haszndlja a
szakszervezeti forrGsokat és a témaval kapcsolatos eurdpai €s nemzeti szintl informdacidkat.

» Gyljtsdén 6ssze minden olyan informdaciét, amely segit megérteni a gazdasdagi tgyet, de a
menedzsment esetleges "rejtett” motivacioit is.

o GyUjtsén informdacidkat a célhelyszin munkakérilményeirél €s a munkatgyi kapcsolatokrél. Ha
lehetséges, haszndljon fel minden csatornat, hogy kapcsolatba 1épjen a szakszervezetekkel a vallalatndl.

« Vegye fel a kapcsolatot az EWC/SE WC koordinatordval és az Eurépai Szakszervezeti Szévetséggel
tandacsért.

« Ossza meg a helyi szinten dsszegyUjthetd dsszes informdciét az dsszes EWC/SE WC-taggal.

» Legyen proaktiv: Kévetelje jogait, ne varja meg, hogy a vezetdség dnként jelentkezzen a szikséges
informd&cidkkal, vagy kérje ki a véleményét.
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e A transznaciondlis dtszervezésekkel kapcsolatos dltalnosabb ajanldsokért kattintson IDE.
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Id6zitési matrix
Irdnyitdsi kételezettségek

Eurépai Uzemi Tandcsok SE Uzemi Tanécsok

* Amennyiben a pletykdk transznaciondlis dimenzidval birnak, azaz az dthelyezés a lehetséges hatdsok
szempontjabdl hatdssal van az eurépai munkavallalékra, a vezetéségnek koételessége a lehetd
leghamarabb tdjékoztatni az eurbpai Gzemi tandcsot vagy az SE Gizemi tandcsot (Iasd a tervezett
hatdrozatot).

Helyi munkavallaléi képviseletek

* Ha a pletykdk jol megalapozottak, és olyan projekt van folyamatban, amely potencidlis hatasait tekintve
hatdssal lehet a munkavdllalékra, a helyi vezetésnek kdtelessége a helyi képviseldket a lehetd
leghamarabb tdjékoztatni (Iasd a tervezett hatdrozatot). Ha tébb orszagot is érint, az ilyen tdjékoztatdst
Ossze kell hangolni és azonos idékeretben kell megadni. A helyi tGjékoztatds ilyenkor kuldéndsen az
athelyezési projektnek az érintett helyi helyszinekre gyakorolt hatdséara vonatkozik.

A munkavallalok képvisel6i az igazgatétandcsban

* A vezetéségnek mar nagyon korai szakaszban és joval a végleges dontések elétt tdjékoztatnia kell az
igazgatoétandcs tagjait a vallalati stratégiardl és minden olyan tervrdl, amely valdszintleg hatdssal lesz
a munkaeroére.

Munkavallaléi jogok és fellepés

Eurépai Uzemi Tandcsok SE Uzemi Tandcsok

o Amint a pletykaknak némi valésagtartalma van, az EUT/SE WC tagjainak szembesitenitk kell a
vezetéséget a mdar megszerzett informdacidkkal, és tovabbi részleteket kell kérniuk, beleértve - adott
esetben - az EUT/SE WC hivatalos t&jékoztatdsat és a konzultdcid elékészitését. Ezt megtehetik egy
rendes Ulésen, vagy a valasztasi bizottsagukon, titkarukon, elnéktkén vagy mas szévivén keresztll az
Ulések kdzott.

» Fontolja meg a korai figyelmeztetd jelzések ellendrzd listdinak haszndlatat, amelyeket szakszervezeti

projektekben dolgoztak ki, mint példaul: A kiszervezéssel és az offshoringgal kapcsolatos kockazatok
elérejelzése és értékelése.

» Vegye fel a kapcsolatot a szakszervezeti koordindtordval és az eurdpai szakszervezeti szévetségével,
hogy biztositsa az dsszes érintett szakszervezet teljes kord tdjékoztatasat, és kezdje meg a kdzds
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szakszervezeti valasz el6készitését.

Helyi munkavallal6i képviseletek

e Amint a pletykdknak némi valésagtartalma van, a helyi munkavallaldi képviseldknek szembesitenitk kell
a vezetéséget a mdar megszerzett informaciokkal, és tovabbi részleteket kell kérnitk, beleértve - adott
esetben - a hivatalos tdjékoztatdst és a konzultdcid elbkészitését. Ezt megtehetik a helyi képviseleti
szervek rendszeres Ulésein, vagy a titkarukon, elndktkén vagy mas szovivéjukon keresztll az Glések
kdzott. Ezt megtehetik az egyes Uzemi megbizottak vagy az érintett orszagot képviselé EUT/SE WC-tagok
is.

« A helyi szinten szerzett informdciékat rendszeresen meg kell osztani a tébbi orszég EBESZ/SE WC
tagjaival. Ez lehetévé teszi, hogy nagyon gyorsan képet kapjunk a lehetséges athelyezés
transznaciondlis jellegérél.

78 .

A munkavallalok képvisel6i az igazgatéotandcsban

o A munkavdllaldk képviseléi az igazgatdtandcsban ugyanolyan informdacidkhoz férnek hozzd, mint a
részvényesek képviseldi. Ha a tevékenységek esetleges kiszervezésérdl sz616 pletykdk terjednek, és az
igazgatosaggal még nem kdézoélték az ilyen tervet, akkor a kévetkezd Ulésen fel lehet vetni a kérdést,
kérve az Uzleti terv teljes korl nyilvénossagra hozatalat. Ha azonban az igazgatétanaccsal mar
megosztottdk az ilyen tervet, akkor jelezni lehet az eurépai Uzemi tandcsnak, a helyi munkavallaloi
képviseléknek és/vagy a szakszervezeti tisztségviseléknek, hogy valéban készulnek ilyen atszervezésre.
Vigyazat: a titoktartdsra vonatkoz6 kulénleges szabdlyok alkalmazandok lehetnek.

Szakszervezeti fellépés

Eurépai Uzemi Tanécsok SE Uzemi Tandcsok

» Transznaciondlis dimenzié esetén vegye fel a kapcsolatot az illetékes ETUF-fel: Ellendrizze és kdvesse az
ETUF athelyezés esetén alkalmazandd magatartdsi kddexét/politikajat és/vagy barmely mar meglévéd
transznaciondlis keretmegdllapoddst vagy hasonlé vallalatspecifikus dokumentumot.

¢ GyUjtsén informdacidkat az athelyezés fogadé telephelyérdl vagy lednyvallalatardl, és probaljon
kapcsolatot teremteni a megfeleld szakszervezeti struktardakkal.

» Transznaciondlis dimenzi esetén az eut-koordindtoroknak szorosan egyutt kell mikddnitk az ETUF és az
érintett orszdgok eut tagjaival.

Helyi munkavallaléi képviseletek

» A pletykdk lehetnek megalapozottak vagy sem. Ezért az elsé feladat az, hogy minél tébb informacidt
gyujtsén dssze a feltételezések aldtdmasztasara. A lehetséges tevékenységek k6zé tartozik az érintett
munkavallalékkal folytatott eszmecsere, a nyilvanosan elérhetd forrasok (sajté, vallalati honlap, ...) és a
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potencidlis alvallalkozé képviselbivel vald kapcsolatfelvétel.

A munkavallalok képvisel6i az igazgatéotanacsban

¢ Bizonyos esetekben a szakszervezeti tisztségvisel6k manddtummal rendelkezhetnek a vallalat
igazgatétandcsdban. Ha ez nem igy van, akkor elengedhetetlen a szoros kapcsolattartés az
igazgatétandcsban helyet foglald munkavallaldi képviseldkkel. Ez lehetévé teszi a pletykdk gyors
ellendrzését, és amennyiben azok megerdsitést nyernek, a tovabbi lépések elékészitését (1asd az
idévonal kévetkezd szakaszait).

A hatésagok szerepe

Eurépai Uzemi Tanédcsok SE Uzemi Tanédcsok

¢ A hatésagok ebben a szakaszban nem jatszanak szerepet. Ugyanakkor tajékozédhat a nemzeti vagy
helyi hatdésagok szerepérdl, kiléndsen az On orszagdban torténd nagyardnyl dttelepitések esetében.

Helyi munkavallal6i képviseletek

e Egyes orszadgokban, amikor a munkaerd nagyobb része érintett, a hatdéségok bevondsara is szikség
lehet. Az ilyen késébbi beavatkozdsra vald felkészulés érdekében ellendérizze a nemzeti jogszabdlyokat,
hogy megtudja, milyen szabdlyokat kell alkalmazni, €s milyen eljardsokat kell kévetnie.

o A csoportos létszamleépitésre és a tevékenységek mas vallalkozasba térténé athelyezésére

vonatkozé térvények és rendeletek kuldndsen érdekesek lehetnek.

A munkavallalok képvisel6i az igazgatéotanacsban

* A helyi munkaerdre gyakorolt jelentés hatésok esetén a munkavdallalék képviseldi az igazgatétandcsban
felkészulhetnek arra, hogy felkérjék a vezetdséget a hatésagok tajékoztatasara.
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Further reading and resources

[ OUTSOURCING ] [ ATHELYEZES ]

The outsourcing challenge: organizing workers across fragmented production networks

Szervezet(ek): ETUI
Tipus: Honlap
Kategoria: Kutatds
Nyelv: Angol
Hozzaférés: Nyilvanos

Ev: 2015

[ OUTSOURCING ] [ ATHELYEZES ]

Outsourcing

Szervezet(ek): Eurofound
Tipus: Honlap

Kategoria: Kutatds

Nyelv: Angol

Hozzaférés: Nyilvanos

[ OUTSOURCING J [ ATHELYEZES J

Eurofound Restructuring Events Database: Factsheet Outsourcing

Szervezet(ek): Eurofound

Kategoria: Tények és adatok
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https://www.etui.org/publications/books/the-outsourcing-challenge-organizing-workers-across-fragmented-production-networks
https://www.eurofound.europa.eu/en/european-industrial-relations-dictionary/outsourcing
https://apps.eurofound.europa.eu/restructuring-events/types/Outsourcing
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[ OUTSOURCING ] [ ATHELYEZES ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Szervezet(ek): UNI Europa
Tipus: PDF

Kategoria: Unids atmutatdk
Nyelv: Angol

Hozzaférés: Nyilvanos

Transnational
‘ Restructuring
Navigator
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