oo ° Transnational
Siirtyminen @ rostructuring

Kun toiminta pysyy yrityksessd, mutta siirretddn muualle.

Mité sinun pitdisi tietaa siita:

o Toiminnan siirtdminen tarkoittaa, ettd toiminta pysyy samassa julkisella tai yksityiselld sektorilla
toimivassa yrityksessd, mutta se siirretéién toiseen paikkaan EU:n/ETA:n alueella. Toiminnan siirtéimisté
tai siirtdmistd EU:n/ETA:n ulkopuolelle kutsutaan offshoringiksi, jota késitellddn témadn oppaan toisessa
osassa.

e Siirtdminen vaikuttaa tydéntekijéinhin ja heiddn perheisiinsd. Kun yritys siirtéid toimistonsa tai
liketoiminnan osia toiseen paikkaan, tyéntekijat joutuvat tekemadn vaikeita paatdksida. Usein heille
annetaan mahdollisuus seurata tyépaikkaansa, mutta perheen jattdminen kotiseudultaan on yksi
tarked ndkoékohta. Ystévien jattdminen on toinen vaihtoehto.

« Toimipaikan siirtimiseen ja ulkoistamiseen johtavat tekijat ovat melko samankaltaisia. Se liittyy usein

johdon uhkaan, ettd liikketoiminta siirret&idn toimipaikasta toiseen, ellei kustannusten alentamista
toteuteta tai ryhdytd muihin kustannuksiin liittyviin toimenpiteisiin.

¢ Jos siirtosuunnitelmat ennakoidaan jo varhaisessa vaiheessa, niihin voidaan vaikuttaa tai ne voidaan
jopa pysdayttad, jos tydntekijat asiantuntijoidensa avustamina kyseenalaistavat taloudelliset perusteet
vaihtoehtoisilla laskelmilla tai pohdinnoilla.

e Siirtoihin voi liitty& myo6s joukkoirtisanomisia tai jopa sulkemisia erityisesti silloin, kun toimintoja

siirretddén toiseen maahan.

Tehtdavandsi on...

¢ Ennakoi yrityksesi toiminnan siirtymist& seuraamalla alan kehitystd. Hyddynnd ammaittiliittojen
resursseja ja tietoa asiasta Euroopan ja kansallisella tasolla.

o Kerdd kaikki tiedot, jotka auttavat ymmartdmadn taloudellisia nédkékohtia mutta myds johdon
mahdollisia “piilomotiiveja”.
o Kerdd tietoa tydoloista ja tydsuhteista kohteena olevassa toimipaikassa. Jos mahdollista, kéyté kaikkia

kanavia saadaksesi yhteyden ammiaittiliittoihin yrityksessa.

« Ota yhteyttd eurooppalaisen yritysneuvoston/SE WC-koordinaattoriin ja Euroopan ammattiyhdistysliiton
neuvonantajaan.

« Jaa kaikki paikallistasolla keré@madsi tiedot kaikkien eurooppalaisten yritysneuvostojen/SE WC:n
jésenten kanssa.
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¢ Ole ennakoiva: Vaadi oikeuksiasi aldkd odota, ettd johto antaa vapaaehtoisesti tarvittavat tiedot tai
kysyy mielipidettdsi.

o Lisad yleisié suosituksia ylikansallisista rakenneuudistuksista saat klikkaamalla TASTA.
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Aikataulumatriisi

Hallinnointivelvoitteet

Eurooppalaiset yritysneuvostot SE-tyéneuvostot

¢ Jos kyseessd on huhu, jolla on ylikansallinen ulottuvuus, toisin sanoen siirto vaikuttaa mahdollisiin
vaikutuksiin Euroopan tydntekijéihin, johdolla on velvollisuus ilmoittaa asiasta mahdollisimman pian
eurooppalaiselle yritysneuvostolle tai eurooppayhtién yritysneuvostolle (ks. aiottu padtds).

Paikallisten tydntekijéiden edustus

¢ Jos huhut ovat hyvin perusteltuja ja k&ynniss& on hanke, jolla voi olla mahdollisia vaikutuksia
tyévoimaan, paikallisella johdolla on velvollisuus ilmoittaa asiasta paikallisille edustajille
mahdollisimman pian (ks. aiottu padatés). Jos vaikutus kohdistuu useampaan kuin yhteen maahan,
tiedotus on koordinoitava ja toimitettava samassa aikataulussa. Paikallinen tiedottaminen koskee
talldin erityisesti siirtohankkeen vaikutusta niihin paikallisiin kohteisiin, joihin hanke vaikuttaa.

Tyéntekijoiden edustajat hallituksessa

+ Johdon olisi tiedotettava hallituksen jésenille yritysstrategiasta ja kaikista suunnitelmista, jotka

todenndkdisesti vaikuttavat henkiléstédn, hyvin varhaisessa vaiheessa ja hyvissé ajoin ennen lopullista

pdadatostad.

Tyontekijéiden oikeudet ja toiminta

Eurooppalaiset yritysneuvostot SE-tyéneuvostot

¢ Heti kun huhuilla ndytt&é olevan jonkinlaista sisaltéd, eurooppalaisten tydntekijdiden ja tydntekijdiden
etu- ja sosiaaliturva-alojen yhteistyéelimen jésenten olisi esiteltévé johdolle jo saadut tiedot ja
pyydettava lisatietoja, mukaan lukien - tarvittaessa - muodollinen tiedottaminen ja valmistelut

eurooppalaisten tydntekijdiden ja tydntekijéiden etu- ja sosiaaliturva-alojen yhteistydelimen kuulemista

varten. Timd voidaan tehdd tavanomaisessa kokouksessa tai valintakomitean, sihteerin,
puheenjohtajan tai muun tiedottajan valitykselld kokousten valillé.

¢ Harkitkaa varhaisvaroitussignaalien tarkistuslistojen kdyttdd, joita on kehitetty ammattiyhdistysten
hankkeissa, kuten esim: Ulkoistamiseen ja ulkoistamiseen liittyvien riskien ennakointi ja arviointi.

¢ Ottakaa yhteyttd ammattiliittokoordinaattoriinne ja Euroopan ammaittiliittojen keskusjdarjestédénne, jotta

saatte téydelliset tiedot kaikista asianomaisista ammaittiliitoista ja voitte alkaa valmistella
ammattiliittojen yhteistd vastausta.
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Paikallisten tyéntekijéiden edustus

¢ Heti kun huhuilla ndytt&d olevan jotain perdd, paikallisten tyéntekijéiden edustajien olisi esiteltévé
johdolle jo saadut tiedot ja pyydettava lisdtietoja, mukaan lukien - tarvittaessa - viralliset tiedot ja
kuulemisvalmistelut. Tdmé voidaan tehdd paikallisten edustuselinten sdédnndllisissé kokouksissa tai
niiden sihteerin, puheenjohtajan tai muun edustajan vdlitykselld kokousten vdlilld. Tdman voivat tehdd
my®&s yksittdiset luottamusmiehet tai asianomaisen maan EWC:n/SE:n WC:n j@senet, jotka edustavat
kyseistd maata.

¢ Paikallistasolla saadut tiedot olisi jaettava jarjestelmdllisesti muiden maiden eurooppalaisten
tydntekijdiden etu- ja sosiaalineuvostojen jdsenten kanssa. Nd&in voidaan saada nopeasti kuva
mahdollisen siirtymisen kansainvdlisestd luonteesta.

Tyéntekijéiden edustajat hallituksessa

* Tydntekijéiden edustajilla hallituksessa on oikeus saada samat tiedot kuin osakkeenomistajien
edustdijilla. Jos huhuja mahdollisesta toimintojen ulkoistamisesta liikkkuu eiké tallaisesta suunnitelmasta
ole vield kerrottu hallitukselle, asia voidaan ottaa esille seuraavassa kokouksessa ja vaatia, ettd
liketoiminta-asiasta annetaan téydelliset tiedot. Jos tdllainen suunnitelma on kuitenkin jo jaettu
hallitukselle, voidaan I&hett&d viesti eurooppalaiselle yritysneuvostolle, paikallisille tyéntekijéiden
edustdijille ja/tai ammattiyhdistysten toimihenkilsille, ettd tallaista uudelleenjérjestelyd todellakin
valmistellaan. Varoitus: luottamuksellisuutta koskevia erityissdéntdjé voidaan soveltaa.

Ammattiliittojen toiminta

Eurooppalaiset yritysneuvostot SE-tyéneuvostot

¢ Jos kyseessd on kansainvdlinen ulottuvuus, ota yhteytt& asianomaiseen ETUF:iin: Tarkista ja noudata
mahdollisia ETUF:n kéyt&nnesadntdja/kéyténtsjd, joita sovelletaan siirtotapauksissa, ja/tai mahdollisia
olemassa olevia kansainvdlisid puitesopimuksia tai vastaavia yrityskohtaisia asiakirjoja.

« Kerdd tietoja siirron vastaanottavan toimipaikan tai tytdryhtién sijaintipaikasta ja yrité luoda yhteyksia
vastaaviin ammattiyhdistysrakenteisiin.

e Eurooppalaisen yritysneuvoston koordinaattoreiden olisi tehtéva tiivistd yhteistyété ETUF:n ja
asianomaisissa maissa toimivien eurooppalaisten yritysneuvostojen jésenten kanssa, jos kyseessd on
kansainvdlinen ulottuvuus.

Paikallisten tyéntekijéiden edustus

« Huhut voivat olla perusteltuja tai perusteettomia. Siksi ensimmadinen tehtévdsi on kerétd
mahdollisimman paljon tietoq, jolla voit perustella olettamuksesi. Mahdollisia toimia ovat keskustelut
asianomaisten tyéntekijéiden kanssa, julkisesti saatavilla olevien I&hteiden tarkistaminen (lehdist®,
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yrityksen verkkosivut jne.) ja yhteydenpito mahdollisen alihankkijan edustajiin.

Tyéntekijdéiden edustajat hallituksessa

 Joissakin tapauksissa ammattiyhdistysten toimihenkiléillé voi olla mandaatti yrityksen hallituksessa. Jos
ndin ei ole, tiivis yhteydenpito hallituksessa toimiviin tydntekijéiden edustajiin on valttdmaténtd. Na&in

huhut voidaan tarkistaa nopeasti ja, jos ne vahvistuvat, valmistella jatkotoimia (ks. aikajanan seuraavat
kohdat).

Viranomaisten rooli

Eurooppalaiset yritysneuvostot SE-tyéneuvostot

¢ Viranomaisilla ei ole tassd vaiheessa roolia. Voit kuitenkin tutustua kansallisten tai paikallisten
viranomaisten rooliin erityisesti suurissa siirtotapauksissa maassasi.

Paikallisten tyéntekijéiden edustus

¢ Joissakin maissa, kun kyse on suuremmasta osasta tydvoimaa, viranomaisia saatetaan pyytdd
osallistumaan toimintaan. Jos haluat valmistautua tallaiseen mydhempddn puuttumiseen, tarkista
kansallisesta lainsd&dddnndstd, mitd sadnt6jé sovelletaan ja mitd menettelyjé sinun on noudatettava.

« Erityisen kiinnostavia voivat olla lait ja asetukset, jotka koskevat joukkoirtisanomisia ja toimintojen
siirtdmistda toiselle yritykselle.

Tyéntekijdéiden edustajat hallituksessa

» Jos vaikutukset paikalliseen tyévoimaan ovat merkittavid, tydntekijdéiden edustajat hallituksessa voivat
valmistautua pyytdmadn johtoa ilmoittamaan asiasta viranomaisille.
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Further reading and resources

[ ULKOISTAMINEN ] [ SIIRTYMINEN ]

The outsourcing challenge: organizing workers across fragmented production networks

Organisaatio(t): ETUI
Tyyppi: Verkkosivusto
Luokka: Tutkimus
Kieli: Englanti

Padsy: Julkinen

\Vuosi: 2015

[ ULKOISTAMINEN ] [ SIIRTYMINEN ]

Outsourcing

Organisaatio(t): Eurofound
Tyyppi: Verkkosivusto
Luokka: Tutkimus

Kieli: Englanti

Padsy: Julkinen

[ ULKOISTAMINEN | [ SIIRTYMINEN J

Eurofound Restructuring Events Database: Factsheet Outsourcing

Organisaatio(t): Eurofound

Luokka: Faktat ja tiedot
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[ ULKOISTAMINEN ] [ SIIRTYMINEN ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organisaatio(t): UNI Europa
Tyyppi: PDF

Luokka: Unionin oppaat
Kieli: Englanti

Padsy: Julkinen
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