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Kun toiminta pysyy yrityksen sisdll@, mutta siirret&iéin EU:n rajojen ulkopuolelle.

Mité sinun pitdisi tietaa siita:

« Offshoring tarkoittaa, etté toiminta siirretddn tai ulkoistetaan EU:n tai Euroopan talousalueen (ETA)
ulkopuolelle. Ulkoistettu toiminta voi joko jadddé edelleen yrityksen omistukseen tai se voidaan siirtadd
alihankkijalle.

e Samoin kuin ulkoistamisessa, toimintoja ulkoistava yksityisen tai julkisen sektorin yritys jatkaa

toimintaansa kotimaassaan.

¢ Koska ulkoistaminen tarkoittaa tuotannon tai palvelujen siirtédmistd mistd tahansa
tydmarkkinajdrjestdjen tydehtosopimuksen soveltamisalaan kuuluvasta maasta jonnekin muualle
maailmaan, maailmanlagjuisen ammattiyhdistysliiton osallistuminen voi olla aiheellista. Jos téta

harkitaan, ota yhteyttd kansalliseen ja Euroopan ammattiyhdistysliittoosi.

¢ Vaikka ulkomaille siirtdminen voi liittyd liikketoiminnan laajentamiseen, monissa tapauksissa
liketoimintaprosessien ulkomaille siirtédmisen tavoitteena on kustannusten alentaminen, joka voidaan
saavuttaa alhaisempien tyévoimakustannusten, houkuttelevan sédntely-ympdristén tai
myyntimarkkinoiden l&heisyyden avulla. Useimmissa tapauksissa kotimaisten tuotantotoimintojen
siirtdminen ulkomaille koskee tyévoimavaltaisia toimintoja, jotka siirretéén ulkomaille alhaisempien
palkkakustannusten hyédyntamiseksi.

 Teollisuus hallitsee offshore-tilastoja. Ulkomaille siirtédmisté tapahtuu Lansi-Euroopan maissa melko
tyévoimavaltaisilla keskitason teknologian aloilla ja Keski- ja Ité-Euroopan EU:n jésenvaltioissa alemman
teknologian aloilla. Ainoa palvelualg, jolla offshore-toiminta on merkittévad, on pankki- ja
vakuutustoiminta.

e Koska offshore-toiminta koskee useampaa kuin yht& maata, eurooppalaiset ja eurooppalaiset
yritysneuvostot ovat térked foorumi edunvalvonnalle Euroopan tasolla. Jaliempdnd olevassa joksossa
kasitelldan tarkeimpid ndkdkohtia, jotka on otettava huomioon offshore-toiminnan siirtédmisessa.

o Tyénantaja kdyttdd offshore-toimintaa usein uhkana sisdisten uudelleenjdrjestelyjen toteuttamiseksi,
tydaikajoustojen lisddmiseksi tai etuuksien poistamiseksi vaittdmallg, ettd tydvoimakustannukset ovat
ilmeisesti liian korkeat.

o Offshoring voi usein johtaa joukkoirtisanomisiin tai jopa toiminnan lopettamiseen.

Tehtdvdandsi on...

Transnational
“ Restructuring
Navigator


https://restructuring-navigator.eu/fi
https://restructuring-navigator.eu/taxonomy/term/4
https://www.ituc-csi.org/old-guf?lang=en
https://restructuring-navigator.eu/taxonomy/term/21
https://restructuring-navigator.eu/taxonomy/term/2
https://restructuring-navigator.eu/fi

¢ Kerdd mahdollisimman paljon tietoa tyénantajien ulkoistamissuunnitelmista tai -ajatuksista. On térkedd
erottaa toisistaan vastaukset todellisiin ulkoistamissuunnitelmiin ja vastaukset tyénantajan uhkaukseen
ulkoistamisesta.

« Jaa tiedot alakohtaiselle, eurooppalaiselle ja maailmanlaagjuiselle ammattijérjestdllesi ja pyydd neuvoja.

« Jos on olemassa eurooppalainen yritysneuvosto/SE WC, pidé yhteytté muihin tyéntekijdiden edustaijiin
ja vaihda tietoja ja kokemuksia. Offshoring on erityisen vaikea kysymys eurooppalaisille
yritysneuvostoille, koska eri maiden edustajien edut saattavat olla ristiriidassa keskenadn.

« Ota yhteyttd eurooppalaisen yritysneuvoston/SE-WC:n koordinaattoriin ja Euroopan
ammattiyhdistysliittoon saadaksesi neuvoja.

« Jaa kaikki paikallistasolla keré@médsi tiedot kaikille eurooppalaisille yritysneuvostojen/SE WC:n jésenille.

o Ota mukaan rajatylittéivat ammattiyhdistysverkostot tai tue téllaisten verkostojen perustamista sielld,
missd niitd ei vield ole.

« Tehostakaa viestint&d eurooppalaisessa yritysneuvostossa/SE WC:ssd ja/tai muissa toimipaikoissa, joita
asia koskee, yli rajojen sekd kansallisissa yhteyksissd.

¢ Ollaan ennakoivia: Vaadi oikeuksiasi &lékd odota, ettd johto antaa vapaaehtoisesti tarvittavat tiedot tai
kysyy mielipidettdsi.
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Aikataulumatriisi

Hallinnointivelvoitteet

Eurooppalaiset yritysneuvostot SE-tyéneuvostot

¢ Jos huhut pitavat paikkansa ja kéynnissé@ on hanke, jolla voi olla merkittévié vaikutuksia eurooppalaisiin
tydntekijoihin, keskushallinnolla on velvollisuus tiedottaa asiasta mahdollisimman pian eurooppalaiselle
yritysneuvostolle tai SE WC:lle (ks. aiottu padtés).

Paikallisten tydntekijéiden edustus

¢ Jos huhut ovat hyvin perusteltuja ja k&ynniss& on hanke, jolla voi olla mahdollisia vaikutuksia
tyévoimaan, paikallisella johdolla on velvollisuus ilmoittaa asiasta paikallisille edustajille
mahdollisimman pian (ks. aiottu padatés). Jos vaikutus kohdistuu useampaan kuin yhteen maahan,
tiedotus on koordinoitava ja toimitettava samassa aikataulussa. Paikallinen tiedottaminen koskee
talldin erityisesti siirtohankkeen vaikutusta niihin paikallisiin kohteisiin, joihin hanke vaikuttaa.

Tyéntekijoiden edustajat hallituksessa

+ Johdon olisi tiedotettava hallituksen jésenille yritysstrategiasta ja kaikista suunnitelmista, jotka
todenndkdisesti vaikuttavat henkiléstédn, hyvin varhaisessa vaiheessa ja hyvissé ajoin ennen lopullista
pdadatéstad.

Tyontekijéiden oikeudet ja toiminta

Eurooppalaiset yritysneuvostot SE-tyéneuvostot

¢ Heti kun huhuilla ndytt&é olevan jonkinlaista sisaltéd, eurooppalaisten tydntekijdiden ja tydntekijdiden
etu- ja sosiaaliturva-alojen yhteistyéelimen jésenten olisi esiteltévé johdolle jo saadut tiedot ja
pyydettava lisatietoja, mukaan lukien - tarvittaessa - muodollinen tiedottaminen ja valmistelut
eurooppalaisten tydntekijdiden ja tydntekijéiden etu- ja sosiaaliturva-alojen yhteistydelimen kuulemista
varten. Timd voidaan tehdd tavanomaisessa kokouksessa tai valintakomitean, sihteerin,
puheenjohtajan tai muun tiedottajan valitykselld kokousten valillé.

¢ Harkitkaa varhaisvaroitussignaalien tarkistuslistojen kdyttdd, joita on kehitetty ammattiyhdistysten
hankkeissa, kuten esim. Ulkoistamiseen/offshoringiin liittyvien riskien ennakointi ja arviointi.

¢ Ottakaa yhteyttd ammattiliittokoordinaattoriinne ja Euroopan ja maailmanlaajuiseen ammattiliittoonne
varmistaaksenne kaikkien asianomaisten ammaittiliittojen téydelliset tiedot ja aloittaaksenne
ammattiliittojen yhteisen vastauksen valmistelun.
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Paikallisten tyéntekijéiden edustus

¢ Heti kun huhuilla ndytt&d olevan jotain perdd, paikallisten tyéntekijéiden edustajien olisi esiteltévé
johdolle jo saadut tiedot ja pyydettava lisdtietoja, mukaan lukien - tarvittaessa - viralliset tiedot ja
kuulemisvalmistelut. Tdmé voidaan tehdd paikallisten edustuselinten sdédnndllisissé kokouksissa tai
niiden sihteerin, puheenjohtajan tai muun edustajan vdlitykselld kokousten vdlilld. Tdman voivat tehdd
my®&s yksittdiset luottamusmiehet tai asianomaisen maan EWC:n/SE:n WC:n j@senet, jotka edustavat
kyseistd maata.

¢ Paikallistasolla saadut tiedot olisi jaettava jarjestelmdllisesti muiden maiden eurooppalaisten
tydntekijdiden etu- ja sosiaalineuvostojen jdsenten kanssa. Ndin saadaan nopeasti kuva mahdollisen
offshore-toimenpiteen kansainvdlisestd luonteesta.

Tyéntekijéiden edustajat hallituksessa

* Tydntekijéiden edustajilla hallituksessa on oikeus saada samat tiedot kuin osakkeenomistajien
edustdijilla. Jos liikkeellé on huhuja mahdollisesta toimintojen ulkoistamisesta eikd tdllaisesta
suunnitelmasta ole vield tiedotettu hallitukselle, asia voidaan ottaa esille seuraavassa kokouksessa ja
vaatia, ettd liiketoiminta-asiasta annetaan téydelliset tiedot. Jos tdllainen suunnitelma on kuitenkin jo
jaettu hallitukselle, voidaan Iahett&d viesti eurooppalaiselle yritysneuvostolle, paikallisille tydntekijéiden
edustdijille ja/tai ammattiyhdistysten toimihenkilsille, ettd tallaista uudelleenjérjestelyd todellakin
valmistellaan. Varoitus: luottamuksellisuutta koskevia erityissdéntdjé voidaan soveltaa.

Ammattiliittojen toiminta

Eurooppalaiset yritysneuvostot SE-tyéneuvostot

o Ota yhteyttd ETUF:iin ja Global Union Federationiin: Tarkista ja noudata mahdollisia ETUF:n
kayténnesadntsjd/kaytantsjd, joita sovelletaan, kun kyseessé on ulkoistaminen, ja/tai mahdollisia jo
olemassa olevia kansainvdlisid puitesopimuksia tai vastaavia yrityskohtaisia asiakirjoja.

¢ Kerdd tietoja mahdollisen ulkoistamistoiminnan kohdemaasta ja yrité luoda yhteyksié asianomaisiin
ammattilittorakenteisiin.

« Eurooppalaisen yritysneuvoston koordinaattoreiden olisi tehtévé tiivisté yhteistydté ETUF:n/GUF:n ja
asianomaisissa maissa toimivien eurooppalaisten yritysneuvostojen jésenten kanssa.

Paikallisten tyéntekijéiden edustus

¢ Huhut voivat olla perusteltuja tai perusteettomia. Siksi ensimmadinen tehtéavasi on kerdté
mahdollisimman paljon tietoq, jolla voit perustella olettamuksesi. Mahdollisia toimia ovat muun muassa
keskustelu asianomaisten tyéntekijéiden kanssa, julkisesti saatavilla olevien Idhteiden tarkistaminen
(lehdistd, yrityksen verkkosivusto jne.) ja tietojen keraé&minen mahdollisesta alihankkijasta tai
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kohdemaasta ja mahdollisen ulkoistamisen sijainnista.

» ETUF:t tarkistavat tiedon tason jésenjdrjestailtd.

Tyéntekijoéiden edustajat hallituksessa

« Joissakin tapauksissa ammattiyhdistysten toimihenkil&illé voi olla mandaatti yrityksen hallituksessa. Jos
ndin ei ole, tiivis yhteydenpito hallituksessa toimiviin tydntekijéiden edustaijiin on valttdmatoéntd. Né&in
huhut voidaan tarkistaa nopeasti ja, jos ne vahvistuvat, valmistella jatkotoimia (ks. aikajanan seuraavat
kohdat).

Viranomaisten rooli

Eurooppalaiset yritysneuvostot SE-tyéneuvostot

» Viranomaisilla ei ole téssd vaiheessa roolia. Voitte kuitenkin tutustua kansallisten tai paikallisten

viranomaisten rooliin erityisesti silloin, kun maassanne toteutetaan suuria rakenneuudistuksia, joihin
liittyy irtisanomisia.

« Huomaa myds, ettd offshoringiin liittyvistd irtisanomisista kdrsiville tydntekijdille on olemassa
eurooppalaisia tukivdlineitd, Euroopan globalisaatiorahasto(EGR). EGR:sté voidaan kansallisten
viranomaisten hakemusten perusteella mydntdd tukea yksittdisille tydntekijoille, jotka joutuvat
kohtaamaan irtisanomisia, kuten uudelleenkoulutusta ja muuta tukea.

Paikallisten tyéntekijéiden edustus

¢ Joissakin maissa, kun kyse on suuremmasta osasta tyévoimaag, viranomaisia saatetaan pyytdd
osallistumaan toimintaan. Jos haluat valmistautua téllaiseen mydhempddn puuttumiseen, tarkista
kansallisesta lainsd&dddnndstd, mitd sadntojé sovelletaan ja mitd menettelyjé sinun on noudatettava.

« Erityisen kiinnostavia voivat olla lait ja asetukset, jotka koskevat joukkoirtisanomisia ja toimintojen
siirtdmistda toiselle yritykselle.

» Tutustu globalisaatioon liittyvien irtisanomisten vaikutusten lieventdmist& koskevaan eurooppalaiseen
lainséddantdon eli Euroopan globalisaatiorahastoon.

Tyéntekijdéiden edustajat hallituksessa

o Jos vaikutukset paikalliseen tyévoimaan ovat merkittavid, tydntekijdéiden edustajat hallituksessa voivat
valmistautua pyytdmadn johtoa ilmoittamaan asiasta viranomaisille.
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Further reading and resources

| OFFSHORING |

ERM annual report 2016: Globalisation slowdown? Recent evidence of offshoring and

reshoring in Europe

Organisaatio(t): Eurofound
Tyyppi: Verkkosivusto
Luokka: Tutkimus

Kieli: Englanti

Padsy: Julkinen

\Vuosi: 2017

OFFSHORING ]

J

Subcontracting and Social Liability, ETUC. Brussels

Kirjoittaja(t): Cremers Jan, Houwerzijl Mike
Organisaatio(t): ETUC

Tyyppi: PDF

Luokka: Tutkimus

Kieli: Englanti

Padsy: Julkinen

Vuosi: 2021

\
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Eurofound Database on Restructuring cases: Recent cases of offshoring and delocation

Organisaatio(t): Eurofound
Tyyppi: Verkkosivusto
Luokka: Faktat ja tiedot
Kieli: Englanti

Padsy: Julkinen

OFFSHORING

Due Diligence and Subcontracting

Organisaatio(t): ETUC
Tyyppi: Verkkosivusto
Luokka: Unionin oppaat
Kieli: Englanti

Padasy: Julkinen

[ ULKOISTAMINEN ] [ SIIRTYMINEN ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organisaatio(t): UNI Europa
Tyyppi: PDF

Luokka: Unionin oppaat
Kieli: Englanti

Padsy: Julkinen
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