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Nar et eller flere steder bliver lukket

Hvad du bor vide om det:

o Det voerste tilfoelde af omstrukturering set fra arbejdstagernes perspektiv er helt sikkert lukningen af en
virksomhed eller en forretningsenhed.

o Hel eller delvis lukning kan vcere resultatet aof eller blive effekten af andre typer omstrukturering som
f.eks. outsourcing, offshoring og udflytning. Lukning af afdelinger sker ogsd ofte efter fusioner eller spin-
offs.

« Ofte vil processen med at lukke et site g& hdnd i hdnd med at finde en ny keber. Lokale
medarbejderreproesentanter og fagforeninger er ofte med pd begge fronter.

¢ En lukning kan ske i ét land og have konsekvenser i andre. Derfor kan den have en transnational
dimension uden at ske i to eller flere forskellige lande.

Din mission er at...

e Forudse lukning i din virksomhed ved at overvdge udviklingen i sektoren. Brug fagforeningsressourcer og
information om emnet p& europceisk og nationalt niveau.

« Prioriter at undgd lukningen og de deraf felgende afskedigelser, f.eks. ved at overveje en mulig
overtagelse af de pdgceldende steder af en anden arbejdsgiver.
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Tidslinje-matrix

Ledelsens forpligtelser

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

o | tilfoelde af rygter og en transnational dimension, dvs. at lukningen har en effekt for den europceiske
arbejdsstyrke med hensyn til dens potentielle effekt (flere lukninger i forskellige lande eller lukninger, der
har en betydelig indvirkning p& andre lande), har den centrale ledelse pligt til at informere EWC eller SE
WC sé& hurtigt som muligt (se den pdtoenkte beslutning).

Repreesentation af lokale arbejdere

¢ Hvis rygterne er velunderbyggede, og et lukningsprojekt er undervejs, er den lokale ledelse forpligtet til at
informere de lokale reproesentanter s& hurtigt som muligt (se den planlagte beslutning). Hvis mere end
ét land er bergrt, skal sddanne oplysninger koordineres og gives inden for samme tidsramme.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

¢ Ledelsen bar informere bestyrelsesmedlemmerne om virksomhedens strategi og eventuelle planer, der
sandsynligvis vil pdvirke arbejdsstyrken, i en meget tidlig fase og i god tid fer en endelig beslutning.

Arbejdernes rettigheder og handlinger

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

« S& snart rygterne ser ud til at have en vis substans, ber medlemmerne af EWC/SE WC konfrontere
ledelsen med de oplysninger, de allerede har fdet, og bede om yderligere detaljer, herunder - nér det er
relevant - de formelle oplysninger og forberedelser til hgring af EWC/SE WC. Det kan ske pé et
almindeligt made eller via deres udvalg, sekretcer, formand eller en anden talsmand mellem mgaderne.

* Tag kontakt til din fagforeningskoordinator og din europcoeiske fagforeningssammenslutning for at sikre
fuld information om alle bergrte fagforeninger og begynde at forberede en feelles fagforeningsreaktion.

Repreesentation af lokale arbejdere

» S& snart rygterne ser ud til at have en vis substans, ber de lokale arbejdstagerreproesentanter
konfrontere ledelsen med de oplysninger, de allerede har fdet, og bede om yderligere detaljer, herunder
- ndr det er relevant - de formelle oplysninger og forberedelser til hgring. Dette kan geres pd de
regelmaoessige mgader i de lokale reproesentative organer eller via deres sekretcer, formand eller anden
talsmand mellem maderne. Det kan ogsé geres af individuelle tillidsreproesentanter eller EWC/SE WC-
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medlemmer, der reproesenterer det pdgceldende land.

« Alle oplysninger, der indhentes pd lokalt niveau, ber systematisk deles med EWC/SE WC-medlemmerne i
de andre lande. Det vil gere det muligt meget hurtigt at f& et billede af lukningens tvcernationale
karakter.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

* Medarbejdernes reproesentanter i bestyrelsen har adgang til de samme oplysninger som
aktioncerernes repraesentanter. Hvis der gdr rygter om en mulig lukning af afdelinger, og en sédan plan
endnu ikke er blevet kommunikeret til bestyrelsen, kan spergsmdilet tages op pé det nceste made, hvor
man beder om fuld offentliggerelse af business casen. Hvis en sddan plan allerede er blevet delt med
bestyrelsen, kan der sendes signaler til EWC, lokale medarbejderreproesentanter og/eller
fagforeningsledere om, at en sddan omstrukturering faktisk er under forberedelse. Forsigtig: Der kan
geelde scerlige regler om fortrolighed.

Faglig aktion

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

« Kontakt den respektive ETUF: Tjek og falg ETUF's eksisterende adfoerdskodeks/politik, der goelder i tilfoelde
af lukning og/eller en eksisterende tvcernational rammeaftale eller et lignende virksomhedsspecifikt
dokument.

« Indsaml oplysninger om de(t) bererte sted(er) og drsagerne til en lukning. Forseg at etablere kontakt
med de respektive fagforeningsstrukturer i tilfoelde af flere lukninger.

e EWC-koordinatorer bgr arbejde toet sammen med ETUF og EWC-medlemmer i de bergrte lande.

Repreesentation af lokale arbejdere

e Rygter kan vecere velbegrundede eller ej. Derfor er den forste opgave at indsamle s& mange oplysninger
som muligt for at underbygge dine formodninger. Mulige handlinger omfatter samtaler med de berarte
medarbejdere, kontrol af offentligt tilgoengelige kilder (pressen, virksomhedens hjemmeside, ...)

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

« I nogle tilfaelde kan fagforeningsrepraesentanter have et mandat i virksomhedens bestyrelse. Hvis det
ikke er tilfceldet, er det vigtigt med en toet kontakt til de medarbejderreproesentanter, der sidder i
bestyrelsen. P& den mdde kan rygter hurtigt verificeres, og hvis de bekrceftes, kan man forberede
yderligere skridt (se de felgende afsnit).
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De offentlige myndigheders rolle

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

« Den offentlige myndighed spiller ingen rolle pd dette tidspunkt. Du kan dog informere dig selv om de
nationale eller lokale myndigheders rolle, iscer i store tilfoelde af omstrukturering i dit land.

Repraesentation af lokale arbejdere

e I nogle lande kan de offentlige myndigheder blive bedt om at gribe ind, ndr sterre dele af arbejdsstyrken
er bergrt. For at forberede dig pd en sddan indgriben pd et senere tidspunkt skal du tjekke din nationale
lovgivning for at finde ud af, hvilke regler der gcelder, og hvilke procedurer du skal falge.

e Love og regler om kollektive afskedigelser kan veere af scerlig interesse. Nogle lande har ogsd specifikke

love, der fastscetter betingelser for at tillade lukning af afdelinger.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

o | tilfoelde aof betydelige konsekvenser for den lokale arbejdsstyrke, hvilket ofte er tilfoeldet ved lukninger,
kan medarbejderreproesentanter i bestyrelsen vcere parate til at bede ledelsen om at informere de
offentlige myndigheder.

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


https://restructuring-navigator.eu/da

Further reading and resources

| LUKNING ]

Recent closure cases are documented in the database of restructuring events

Organisation(er): Eurofound
Type: Hlemmeside

Kategori: Fakta og data
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

[ KOLLEKTIVE AFSKEDIGELSER | | LUKNING |

In case of a closure resulting in signficant numbers of redundancies, it might also be

useful to have a look at the list of company restructuring cases in which interventions of

the European Globalisation Fund have been made

(the list is updated every few months)
Type: Hlemmeside

Kategori: Fakta og data

Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig
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