Transnational
Outsourcing @ rostucturing

Pokud je €innost prevedena na jinou spolecnost

Co byste o ném méli védét:

¢ Outsourcing nebo subdoddvka je delegovani ¢innosti nebo pracovnich mist, které vedeni povazuje za

~en

"vedlejsi’, z interni vyroby na externi subjekt (napf. subdodavatele).

¢ Outsourcing je tfeba odliSovat od relokace a offshoringu. Zatimco outsourcing znamend zaddni vyrobni

¢innosti nebo sluzby externi spole€nosti ve verejném nebo soukromém sektoru v rdmci téze zemé,
offshoring popisuje pfesun vyrobnich procest nebo sluzeb v rémci EU/EHP a relokace znameng, Ze
ginnost je pfesunuta mimo EU/EHP.

e Outsourcing se tykd pfevodu sekundarnich nebo prifezovych sluzeb nebo vyroby. Pokud se jednd o
vyc€lenéni jedné nebo vice celych divizi nebo oblasti podnikéni do nového pravniho subjektuy, je tfeba jej
povazovat za spin-off nebo fransizing €innosti.

« Cinnosti, které se obvykle zaddvaji externé nebo subdodavatelsky, jsou podpora IT, lidské zdroje (napf.
mzdy), Gcetni sluzby, klid a ostraha, logistika nebo jakdkoli jina specificka vyroba zboZzi nebo sluzeb.

e Cile outsourcingu: pfedevsim snizeni ndkladt, véetné ndkladd na zaméstnance. V. mnoha pfipadech je
outsourcing ndstrojem managementu k preneseni podnikatelskych rizik na svého subdodavatele. Mize
to byt také zpusob, jaok si najmout specializovanéjsi podporu tam, kde neni k dispozici v rdmci samotné
spole¢nosti.

 Outsourcing se ¢asto dé&je na Ukor pracovnikd. Zaméstnanci vefejné nebo soukromé spolecnosti v dané
¢innosti mohou pfijit o praci a novy poskytovatel mize na své pracovniky uplatriovat nizsi podminky a
mzdy. Kromé toho muze outsourcing vést k dlouhym dodavatelskym fetézcdm a slozitym ujednanim.
Pokud jsou pracovnici pfevedeni k jinému zaméstnavateli (samostatnému subjektu), mohou byt
pracovni mista a pracovni podminky zajistény pouze po urcitou dobu (vice informaci o pfevodu
pracovnich smluv naleznete zde ).

Vasim dkolem je...

» Predvidejte outsourcing ve vasi spole¢nosti vefejného nebo soukromého sektoru sledovanim vyvoje v
daném odvétvi. VyuZivejte odborové zdroje a informace o této problematice na evropské a narodni
drovni.

e Shromdazdéte vSechny informace, které pomohou pochopit ekonomické dlvody outsourcingu, ale také

Zn

mozné "skryté” motivace managementu.

« Obratte se na koordinatora ERZ/SE WC a na Evropskou odborovou federaci, aby véam poradili.
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« Sdilejte vdechny informace, které se vdm podati shromazdit na mistni Grovni, se véemi &leny ERZ/SE WC.

» Shromdazdéte informace o externi spole¢nosti nebo dodavateli a vénujte zvlastni pozornost pracovnim
podminkédm a pracovnéprdavnim vztahdm. Pokud je to mozné, vyuzijte vdechny kandly, abyste se dostali
do kontaktu s odborovymi organizacemi v subjektu, kterému bude vyroba nebo sluzby zaddany.

» Budte aktivni: DoZzadujte se svych prav, necekejte, az vedeni dobrovolné poskytne potfebné informace
nebo se vas zeptd na vas ndzor.

 Dalsi obecnd doporuceni tykajici se nadndarodni restrukturalizace naleznete ZDE.
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Matice ¢asové osy

Povinnosti vedeni

Evropské rady zaméstnanct SE Rady zaméstnancu

Pokud jsou zvésti pravdivé a probihd projekt, ktery mlze mit vyznam pro evropské zaméstnance z hlediska
jeho mozného dopadu, je Ustfedni vedeni povinno co nejdfive informovat ERZ nebo PS SE (viz zamyslené
rozhodnuti).

Zastoupeni mistnich pracovnikt

Pokud jsou fdmy dobre podloZzené a probihd projekt, ktery mdze mit dopad na zameéstnance z hlediska jeho
mozného Gcinku, mda mistni vedeni povinnost co nejdfive informovat mistni zastupce (viz zamyslené
rozhodnuti). V pfipadg, Ze je ovlivnéno vice zemi, mély by byt tyto informace koordinovany a poskytnuty ve
stejném ¢asovém radmci. Mistni informace se pak tykaji dopadu projektu outsourcingu na ta mistni mista,
kter& budou ovlivnéna.

Zastupci pracovnikt v radé

Vedeni by mélo informovat €leny spravni rady o podnikové strategii a vsech pldnech, které mohou mit vliv
na zameéstnance, ve velmi rané fazi a s dostatecnym predstihem pred jakymkoli kone€nym rozhodnutim.

Prava a opatfeni pracovniku

Evropské rady zaméstnanct SE Rady zaméstnancu

« Jakmile se mUze zdat, ze fdmy maiji néjokou podstatu, méli by élenové ERZ/SE WC konfrontovat vedeni s
jiz ziskanymi informacemi a pozadat o dalsi podrobnosti, v€etné - pokud je to vhodné - formdainich
informaci a pfiprav na konzultaci ERZ/SE WC. To Ize uginit na pravidelné schiizi nebo prostfednictvim
jejich vybérové komise, tajemnika, predsedy nebo jiného mluveéiho v dobé mezi schliizemi.

e Zvazte pouZiti kontrolnich seznamd signdall vE€asného varovani, které byly vypracovény v odborovych
projektech, jako je Pfedvidéni a posuzovani rizik spojenych s outsourcingem a offshoringem.

» Spojte se s odborovym koordindtorem a evropskou odborovou federaci, abyste zajistili Gplné informace
vSech dotéenych odborovych svazl a zacali pfipravovat spoleénou odborovou reakci.
Zastoupeni mistnich pracovnikt

o Jakmile se muze zddt, ze fGmy maiji néjaky zdklad, méli by mistni zastupci zaméstnancu konfrontovat
vedeni s jiz ziskanymi informacemi a pozddat o dalsi podrobnosti, v€etné - pokud je to vhodné -
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formalnich informaci a pfiprav na konzultace. To Ize u€init na pravidelnych schlzich mistnich
zastupitelskych orgdnl nebo prostfednictvim jejich tajemnika, pfedsedy ¢&i jiného mluvéiho v dobé mezi
schlzemi. Mohou tak uginit také jednotlivi zGvodni dvérnici nebo &lenové EWC/SE WC zastupujici
pfislusnou zemi.

« Veskeré informace ziskané na mistni Grovni by mély byt systematicky sdileny s leny ERZ/SE WC
ostatnich zemi. To umozni velmi rychle ziskat prfehled o nadnarodni povaze mozného outsourcingu.

Zastupci pracovnika v radé
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Zastupci zaméstnancu ve spravni radé maji pfistup ke stejnym informacim jako zéstupci akcion&fd. Pokud

~ oy

se §ifi zvésti o moZzném outsourcingu ¢innosti a takovy pldn dosud nebyl pfedstaven predstavenstvuy, Ize tuto

o x

otdzku vznést na pristim zasedani a pozadat o Uplné zverejnéni obchodniho pfipadu. Pokud vSak jiz byl
takovy plan pfedstaven spravni radg, Ize vyslat signdly ERZ, mistnim zastupclm zaméstnanct a/nebo
odborovym funkcion&rim, Ze se takova restrukturalizace skute€né pripravuje. Upozornéni: Mohou se uplatnit
zvlastni pravidla o dlveérnosti.

Odborovd akce

Evropské rady zameéstnanct SE Rady zaméstnancu

« Obratte se na pfislusnou ETUF. Zkontrolujte a dodrzujte véechny stévajici kodexy chovani/politiky ETUF
platné v pripadé outsourcingu.

e Shromdzdéte informace o pfijemci ¢innosti, kterd mUze byt outsourcovdna, a pokuste se navdazat
kontakty s prisluSnymi odborovymi strukturami.

o Koordindatofi ERZ by méli GUzce spolupracovat s ETUF a ¢leny ERZ v dot€enych zemich.

Zastoupeni mistnich pracovnikt

Zveésti mohou byt oprédvnéné, nebo ne. Proto je prvnim Ukolem shromazdit co nejvice informaci, které by vase
domneénky dolozily. Mozné kroky zahrnuji vyménu nézord s dotéenymi pracovniky, provéreni verejné
dostupnych zdroj (tisk, firemni webové stranky, ...) a kontakty se zastupci potenciélniho subdodavatele.
Zastupci pracovniktl v radé

V nékterych pripadech mohou mit odborovi funkciondfi mandat v pfedstavenstvu spole¢nosti. Pokud tomu
tak neni, pak je nezbytny Gzky kontakt se zastupci zaméstnancy, ktefi jsou v pfedstavenstvu. To umozni rychle
ovéfit famy a v pfipadé jejich potvrzeni pripravit dalsi kroky (viz ndsledujici ¢asti casové osy).

Uloha orgént vefejné spravy
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Evropské rady zaméstnanct SE Rady zaméstnancu

Orgdny verejné moci v této fazi nehraji Zzddnou roli. MUzete se vSak informovat o Uloze vnitrostétnich nebo
mistnich orgdnl verejné spravy ve velkych pfipadech restrukturalizace ve vasi zemi.

Zastoupeni mistnich pracovnikt
e V nékterych zemich, kde se to tykd vétsi ¢asti zameéstnancl, mohou byt o zapojeni pozadany orgdany

verejné spravy. Chcete-li se na takovy zasah pripravit v pozdéjsi fazi, zkontrolujte si ndrodni legislativu a
zjistéte, jakd pravidla se na vas budou vztahovat a jaké postupy musite dodrzovat.

e Zajimavé mohou byt zejména zakony a pfedpisy tykajici se hromadného propousténi a prevodu
¢innosti do jiného podniku.
Zastupci pracovnika v radé

V pfipadé vyznamného dopadu na mistni pracovni silu mohou zdstupci zaméstnancl ve spravni radé
pozadat vedeni, aby informovalo verejné organy.
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Further reading and resources

[ OUTSOURCING ] [ PREMISTENI ]

The outsourcing challenge: organizing workers across fragmented production networks

Organizace: ETUI
Typ: Webové stranky
Kategorie: Vyzkum
Jazyk: Anglictina
Pristup na: Vefejnost

Rok: 2015

[ OUTSOURCING ] [ PREMISTENI ]

Outsourcing

Organizace: Eurofound
Typ: Webové stranky
Kategorie: Vyzkum
Jazyk: Angli¢tina

Pristup na: Verejnost

[ OUTSOURCING | | PREMISTENI |

Eurofound Restructuring Events Database: Factsheet Outsourcing

Organizace: Eurofound

Kategorie: Fakta a ddaje
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[ OUTSOURCING ] [ PREMISTENI ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organizace: UNI Europa
Typ: PDF

Kategorie: Privodci Unie
Jazyk: Angli¢tina

Pristup na: Vefejnost
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